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Objetivos de Aprendizaje

QUE EL PARTICIPANTE LOGRE:

Comprender la situacion actual y las perspectivas econémicas de la macroeconomia de un pais.
Descifrar los principales conceptos de las variables macroeconémicas, su interdependencia y analisis.

Interpretar la informacion de las tendencias mundiales y la performance del negocio para corregir o potenciar los resul-
tados.

Interpretar el impacto de la economia internacional en su sector productivo y en su empresa.

Identificar las variables financieras mas relevantes para gestionar y controlar el modelo de negocio, reduciendo la vulne-
rabilidad financiera y econémica de la empresa.

Conocer el andlisis de escenarios altamente volatiles y comprender el futuro de las Fintech y su impacto en la competi-
tividad del negocio.

Perfil del participante

El programa esta diseiiado para ejecutivos, empresarios, emprendedores y profesionales que han decidido potenciar la
proyeccion de su perfil profesional adquiriendo una visién integral y sistémica de la economia y los negocios internacio-
nales en un mundo globalizado. La formacién apunta a fortalecer sus competencias y herramientas para la toma de deci-
siones en contextos cambiantes y de alta complejidad.

DURACION

3 meses.
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Nuestra Metodologia

ESEADE ha desarrollado un modelo pedagoégico de apren-
dizaje interactivo denominado Modelo de Transferencia y
Transformacion que viabiliza la transferencia de los cono-
cimientos adquiridos al puesto de trabajo con un enfoque
eminentemente practico y que se desarrolla en una Comu-
nidad Virtual interactiva; basado en la transformacion per-
sonal, organizacional y del entorno.

Como signo propio y distintivo de ESEADE, se parte de la
concepcién de que el aprendizaje real ocurre no solo cuan-
do se imparten conocimientos y se muestran herramientas,
sino cuando se forma parte de una comunidad de personas
gue comparten sus vivencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas. El participante es un agente de cambio que ac-
tiva lo aprendido para transformar su realidad.

La exteriorizacién de esta filosofia se concreta en la figura
del Ecosistema ESEADE integrado por el alumno, profeso-

Modalidad de Cursado

El programa se cursa 100 % online. Esta modalidad a dis-
tancia, permite al participante cursar en la plataforma vir-
tual, estableciendo su propio ritmo de cursado con inde-
pendencia horaria y geografica.

Asimismo, el cursado se alternard con instancias sincroni-
cas virtuales. Estas sesiones enriqueceran su formacién a
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res, paresy representantes del sector que nutren y enrique-
cen la experiencia de formacion.

Para poder responder acabadamente a estas necesidades
hemos disenado una modalidad que busca el ensamble
perfecto entre instancias sincrénicas y asincronicas en la
virtualidad. En la dindmica de cursado se alternan espacios
compartidos entre profesores y participantes; y el cursado
en aulas virtuales de ultima generacioén para brindar inde-
pendencia horaria en términos de la adquisiciéon de conoci-
mientos y herramientas.

Con el objetivo de reforzar la retencion y la aplicabilidad,
se realiza un uso intensivo de simuladores y otros recursos
pedagdgicos basados en gamificacién (gamification tools)
creados por ESEADE para dinamizar el proceso de apren-
dizaje. Estos recursos permiten vivenciar y reproducir si-
tuaciones propias del mundo profesional, donde se toman
decisiones y se verifica su impacto en un entorno ludico.

través de las experiencias de expertos, ejecutivos y pares
que lideran diversos proyectos en el mundo profesional.

Por ultimo, se podra vivir a pleno el Ecosistema ESEADE a
través de dindmicas de trabajo en equipo sobre tematicas
transversales, que permitiran la vinculacién con otros es-
tudiantes.

ASIGNATURAS

Macroeconomia en un tablero Mundial

Economia internacional aplicada

Mercados externos: Interpretando el mundo desde LATAM

Mercados, escenarios y viabilidad financiera
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Contenidos

MACROECONOMIA EN UN TABLERO GLOBAL
Decisiones empresariales en entornos de turbulencia

Comprendiendo los factores econémicos en un mundo en turbulencia.
Impacto del entorno BANI en la economia. ;Por qué se producen los
problemas macroeconémicos y como afectan a las empresas? Concep-
tos y herramientas de andlisis. La macroeconomia y politicas econémi-
cas. Inflacion, empleo y crecimiento. El mercado de bienes. Conociendo
el ciclo econémico, la producciéon y la demanda agregada. Impacto del
gasto publico y los impuestos en la economia. La otra cara del mercado
de bienes. El ahorro, la inversion y el déficit fiscal. EIl comercio exterior
y la determinacién del ingreso. El mercado de dinero. La demanda de
dinero y las tasas de interés. ;Cémo se determinan las tasas de interés?
Los bancos centrales y su rol en la economia. Los bancos comerciales,
crean dinero? La tasa de interés y la inversion privada. Las bolsas de
valores y la politica monetaria. Diferentes tipos de dinero. Nivel de pre-
cios y demanda agregada. ;Como se conectan el mercado de bienes y
dinero?. Expansion fiscal y el efecto crowding out. Efectos de la politica
monetaria y fiscal en el ingreso y las tasas de interés. El mercado de tra-
bajo, la oferta agregada y la demanda agregada. La demanda de trabajo,
salario real y productividad. El equilibrio en el mercado de trabajo. llu-
sion monetaria. El empleo, la produccion y los precios. Conexion entre
los mercados de activos, bienes y trabajo. La politica monetaria y fiscal,
los precios y la produccién en el proceso de ajuste. Pleno empleo, des-
empleo, economia recalentada o recesiva, inflacion. ;Cémo se suavizan
los ciclos econdmicos? Shock de oferta adverso.

ECONOMIA INTERNACIONAL APLICADA
Riesgos y oportunidades en escenarios globales

Mas alld de las fronteras: posibilidades en una economia abierta. La
apertura al mundo: exportaciones e importaciones. Los flujos de divi-
sas. ;Qué tipo de cambio se debe considerar en las decisiones empresa-
riales? Tipo de cambio nominal y real. Depreciaciones de las monedas,
balanza comercial y la produccion. El Estado y sus intervenciones: com-
binaciones de politicas de tipo de cambio y fiscales. Casos de aplicacién.
Cuando el tipo de cambio marca el ritmo de la economia: Tipo de cam-
bio fijo, cambios flexibles, sistema de bandas. Entender estas variables
para la toma de decisiones gerenciales.

Dindmica del comercio mundial de bienes y servicios. ;La geopolitica
condiciona los negocios internacionales? El comercio mundial y la in-
version extranjera directa. La globalizacién pervive, pero cambia. Cua-
lidades sistémicas de los negocios internacionales. La importancia de
entender las reglas de juego globales para descubrir oportunidades e
identificar riesgos en la empresa. Nuevas arquitecturas vinculares. Los
atributos competitivos empresariales.

MERCADOS EXTERNOS: INTERPRETANDO EL MUNDO
DESDE LATAM

Metodologias para la identificacion de mercados potenciales: Identifica-
cion de nichos de mercado y oportunidades de exportacion. Evaluacion
de riesgos y oportunidades en diferentes mercados. Estrategias de en-
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trada a los mercados exteriores: Exportacion directa e indirecta: ven-
tajas y desventajas. Inversion extranjera directa: andlisis de viabilidad y
riesgos.

Gestién de Riesgos en Comercio Exterior: Tipos de riesgos en el co-
mercio internacional: Riesgo politico, comercial, financiero y logistico:
analisis y evaluacion. Métodos para identificar, medir y mitigar riesgos.
Estrategias de diversificacion y cobertura de riesgos. Instrumentos fi-
nancieros para la gestion de riesgos: Seguros de crédito a la exportacion
y cartas de crédito. Coberturas de divisas y derivados financieros. Facto-
ring y otras herramientas de financiacién del comercio exterior.

Casos de Exito y Mejores Practicas: Experiencias de empresas LATAM
que han incursionado en mercados externos: Estrategias de entrada y
expansion en diferentes mercados. Superar los desafios culturales y re-
gulatorios. Adaptacion a las condiciones y necesidades de los mercados
locales. Andlisis de mejores practicas en la gestion del mercado externo:
Estrategias de marketing y promocién internacional. Gestién global de
la cadena de suministro. Atencién al cliente y soporte postventa en mer-
cados internacionales.

MERCADOS, ESCENARIO Y VIABILIDAD FINANCIERA
Decisiones estratégicas de las finanzas de la empresa

Finanzas Corporativas. Analizando el Balance Contable, Estado de Re-
sultados y Estado de Flujos. Revisando estrategias financieras de la em-
presa y tomando decisiones con indicadores de rentabilidad, endeuda-
miento y liquidez de la empresa.. Decisiones de Inversion. Inversiones
de las empresas: bienes de capital y capital de trabajo. Horizonte de la
inversién y escenarios posibles para la toma de decisiones. Criterios para
la aceptacion o rechazo de inversiones. (VAN, TIR, Periodo de recupe-
racion de una inversion). Andlisis de sensibilidad. Formulacién del flujo
de fondos. Proyecciones de ventas y costos en diferentes escenarios..
Costos de venta total y unitario. Costos de estructura. Plazos de amor-
tizaciéon. Decisiones de financiamiento. Cuando invertir con recursos
propios y cuando con deuda. Optimizacion de financiamiento. Costo
Promedio Ponderado del Capital (WACC). Estructura del capital. Deci-
siones de distribucion de dividendos vs. reinversion. Ciclo de vida de la
empresa y la distribuciéon de dividendos. Impacto fiscal.

Fintech Revolution. ;Cémo la tecnologia y las finanzas modifican al
mundo? Desde la crisis Sub-prime a la actualidad. El rol de China en las
Fintech. Verticales de Fintech: pagos electrénicos, industrias de Crow-
dfunding y Crowdlending, Administraciéon patrimonial, Banca de inver-
siones, criptomonedas. Medios de pagos masivos. Medios de pagos di-
gitales. Costos operativos y velocidad del e-commerce. ;Y si cobramos
con cripto monedas? Blockchain. Funcionalidad de criptomonedas sin
respaldo de un Banco Central. Futuro desarrollo de las criptomonedas.
Crowdfunding y Crowdlending. Plataformas de Crowdfunding. ;Cémo
funcionan las plataformas de Crowdlending? La atomizacion del riesgo.
La TIR versus otras tasas y riesgos. Pasos para el fondeo. Crowdfacto-
ring. El rol de las empresas privadas. Plataformas de Crowdfunding. Di-
ferencias entre Crowdlending y Crowdfunding: plazos, riesgo, capacidad
de recuperacion, posibilidad de seguimiento. Perspectivas del inversio-
nista y el emprendedor. Crowdfunding aplicado.
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Direccion del Programa

Director del departamento de Economia de ESEADE. Ph.D. en Economia, Universidad Ca-
télica Argentina, Argentina. MSc en Politicas Publicas y Gestion, Carnegie Mellon Universi-
ty, EE. UU. MSc en Economia Aplicada, Universidad Catélica Argentina. Especializacion en
Economia Austriaca, Foundation For Economic Education, EE. UU. BSc en Administracion
de Empresas, Universidad Catdlica Argentina, Argentina. Asesor Econdémico y Financiero.
Economista Jefe de la Fundacién Libertad, Argentina. Investigador y Analista Econémico.
Profesor asociado de “Economia y Ciencias Politicas” en la Universidad de Belgrano, la
Universidad de Buenos Aires y profesor titular de ESEADE. Ganador de 6 subvenciones
de Atlas Network entre 2018-2023 para proyectos relacionados con Pobreza, Comercio
Internacional, Politicas Fiscales y Monetarias.

Certificaciones

THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

The George Washington University, School of Business,
otorgara certificado de especializacion (*) a quienes comple-

The George Washington University ten el plan de estudio y superen las evaluaciones previstas.
School of Business
certifies that
Nombre del Alumno Specialization in Economics for Decision Making

has successfully completed the Executive Education Program:

Specialization in Project Management

December 2020

ESEADE INSTITUTO UNIVERSITARIO

Instituto universitario ESEADE (*), otorgara certificado de
ESEHBE programa de educacién continua a quienes completen el plan
il de estudio y superen las evaluaciones previstas.

CERTIFICAMOS QUE

Nombre del Alumno
Ha finalizado el programa de educacién continua correspondiente al Programa Especia[izado en Economia para Ia toma de decisiones

Programa Ejecutivo en Direccién de Proyectos

Se extiende el presente certificado, a los XX dias del mes de XXXX de XXXX.
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