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Objetivos de Aprendizaje

QUE EL PARTICIPANTE LOGRE:

Adquirir conocimientos referidos a los aspectos centrales de la gestiéon del arte y la curaduria en el contexto actual.

Desarrollar capacidades para abordar criticamente cuestiones claves de los paradigmas culturales actuales y especulaciones
tedricas en la relacién arte/critica/estética.

Adquirir capacidad de resolver los desafios de una practica curatorial respaldada, tanto en formulaciones conceptuales
avaladas por conocimientos de caracter académico, como en decisiones de montaje y difusién que den cuenta del conoci-
miento de los nuevos recursos tecnolégicos al alcance en el mundo actual.

Elaborar diseios de gestion de acervos y colecciones avalados por el conocimiento de los nuevos publicos y la funcion de
los medios como actores clave en el fenémeno del arte global.

Perfil del participante

El programa esta dirigido a profesionales de las Artes y demas areas humanisticas con experiencia en la Gestion Cultural, Disefo,
Comunicacion y direccion de instituciones culturales y artisticas.

DURACION

3 meses.
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Nuestra Metodologia

ESEADE ha desarrollado un modelo pedagoégico de apren-
dizaje interactivo denominado Modelo de Transferencia y
Transformacion que viabiliza la transferencia de los cono-
cimientos adquiridos al puesto de trabajo con un enfoque
eminentemente practico y que se desarrolla en una Comu-
nidad Virtual interactiva; basado en la transformacion per-
sonal, organizacional y del entorno.

Como signo propio y distintivo de ESEADE, se parte de la
concepcién de que el aprendizaje real ocurre no solo cuan-
do se imparten conocimientos y se muestran herramientas,
sino cuando se forma parte de una comunidad de personas
gue comparten sus vivencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas. El participante es un agente de cambio que ac-
tiva lo aprendido para transformar su realidad.

La exteriorizacién de esta filosofia se concreta en la figura
del Ecosistema ESEADE integrado por el alumno, profeso-

Modalidad de Cursado

El programa se cursa 100 % online. Esta modalidad a dis-
tancia, permite al participante cursar en la plataforma vir-
tual, estableciendo su propio ritmo de cursado con inde-
pendencia horaria y geografica.

Asimismo, el cursado se alternard con instancias sincroni-
cas virtuales. Estas sesiones enriqueceran su formacién a

ESERADE

res, paresy representantes del sector que nutren y enrique-
cen la experiencia de formacion.

Para poder responder acabadamente a estas necesidades
hemos disenado una modalidad que busca el ensamble
perfecto entre instancias sincrénicas y asincrénicas en la
virtualidad. En la dindmica de cursado se alternan espacios
compartidos entre profesores y participantes; y el cursado
en aulas virtuales de ultima generacioén para brindar inde-
pendencia horaria en términos de la adquisiciéon de conoci-
mientos y herramientas.

Con el objetivo de reforzar la retencion y la aplicabilidad,
se realiza un uso intensivo de simuladores y otros recursos
pedagdgicos basados en gamificacién (gamification tools)
creados por ESEADE para dinamizar el proceso de apren-
dizaje. Estos recursos permiten vivenciar y reproducir si-
tuaciones propias del mundo profesional, donde se toman
decisiones y se verifica su impacto en un entorno ludico.

través de las experiencias de expertos, ejecutivos y pares
que lideran diversos proyectos en el mundo profesional.

Por ultimo, se podra vivir a pleno el Ecosistema ESEADE a
través de dindmicas de trabajo en equipo sobre tematicas
transversales, que permitiran la vinculacién con otros es-
tudiantes.

ASIGNATURAS

Gestidon de la Cultura
Mercado de Arte y Coleccionismo
Herramientas de la practica curatorial

Curaduria Contemporanea. Temas y Planteos

Programa Ejecutivo en Gestién Cultural
/ pag. 3



Contenidos
GESTION DE LA CULTURA

Empresa y administracion. Concepto de Administrar. Relacion entre Es-
trategia, Estructura y Cultura. Métodos de Administracion. Concepto de
Empresa. Evolucion. Crisis de la empresa tradicional. Administracion:
Arte, ciencia y técnica. El dirigir y las profesiones como arte: caracteristi-
cas del arte. Principios clasicos de administracién. Critica. Evolucion del
pensamiento en administracion: escuela clasica, conductista, decisional
y estratégica aplicada a la cultura.

Principales areas funcionales de una organizacién Las funciones organi-
zacionales. Marketing. Desarrollo de productos. Precios. Canales. Publi-
cidad y promocién. Produccion. La tecnologia. Producto. Proceso. Loca-
lizacién. La gestidn financiera. Decisiones de inversion y financiamiento.
Recursos Humanos. Reclutamiento. Selecciéon. Comunicacién interna y
externa. Tipos y estrategias de comunicacion.

Planificacion . Contexto. Mercado. Andlisis FODA. Plan de negocios.
Plan estratégico. Cultura Organizacional y Contexto. Definicién de la
cultura en las organizaciones. Origen. Culturas fuertes y débiles. Ele-
mentos culturales. Ritos, rituales, ceremonias. Simbolos y metaforas.
Lenguaje. Cultura y liderazgo.

MERCADO DE ARTE Y COLECCIONISMO

Los origenes de la comercializaciéon de obras de arte en el mundo, fun-
cionamiento y reglas del mercado de arte. Los protagonistas del merca-
do del arte. Las interacciones con el campo artistico

Las reglas del mercado. Mercado primario y secundario. Galeristas y
dealers. Subastas. Ferias. Historia del mercado desde el siglo XVIII, los
principales centros de produccion y comercializacion. Coleccionistas y
marchands que contribuyeron a las colecciones publicas mas prestigio-
sas.

Reflexiones tedricas sobre el mercado del arte y sus reglas Pierre Bour-
dieuy la teoria del mercado de los bienes simbdlicos. El gusto y el habito.
Raymonde Moulin, la mundializacién del mercado del arte, el mercado
catalogado y el contemporaneo. Isabelle Graw, la discusién sobre la mer-
cancia arte y los dilemas sobre el mercado. La cultura de la celebridad.
Olav Velthius, un andlisis de la formacion de precios en el mercado del
arte contemporaneo. Una mirada desde la economia de la cultura, y los
estudios sobre las industrias culturales. Bruno Frey, Heilbrun y Gray,
Baumol, Grampp.

La estructura del mercado de arte. Andlisis del mercado primario y se-
cundario. El avance de lo contemporaneo. Casas de subastas nacionales
y extranjeras, su estructura y funcionamiento. Su injerencia en los pre-
cios publicos. Los distintos segmentos en el mercado: Old Masters, Arte
Impresionista y Moderno, Arte Contemporaneo. Arte Latinoamericano.
La mundializacién del arte: ferias y reportes. Los premios. Interacciones
entre el campo ilustrado y el mercado. Las tasaciones de obras de arte
en los distintos segmentos. Procesos de elaboracién de precios.

HERRAMIENTAS DE LA PRACTICA CURATORIAL

ESERADE

La gestion previa a la exhibicion Las politicas de los espacios publicos y
privados: carta compromiso por utilizacion del espacio, informe de in-
fraestructura, permisos para incorporar auspiciantes, lo permitido. La
organizacion de presupuestos. Contrataciones del personal: equipo de
montaje, asistentes, curador, entre otros. Contrataciones de los servi-
cios: disefio grafico, paneleria, pintura, electricista, carpinteria, y otros
rubros. El reporte de condiciones de obras de arte. Contrataciones de
seguros Y traslados. Pedidos de obras a instituciones publicas, privadas
y coleccionistas particulares. Valores para seguro.

Exhibicion. montaje y puesta a punto. Cémo resolver la puesta visual
de una exposicion. Adaptacion del guidn curatorial a las posibilidades
del espacio teniendo en cuenta las especificidades de las obras y sus
dispositivos de montaje. Andlisis de casos. Paneleria, color e iluminacion.
Dispositivos de exhibicién: bases, tarimas, estantes, vitrinas, cipulas.

La investigacion y la informacién al visitante. Informacion de la exhi-
bicién. Textos curatoriales: qué es lo que se comunica y cémo. Diseio
e identidad de la exposicion. Catalogo, folleto, textos de sala, epigrafe
ampliado y cédula. Informacion en redes. Derechos de autor y de repro-
duccion.

CURADURIA CONTEMPORANEA: TEMAS Y PLANTEOS

La bienalizacion del arte contemporaneo y las categorias centro y peri-
feria. ;Hay realmente un cambio en la escena artistica mundial cuando
se trata de centro y periferia? Las bienales y grandes exhibiciones como
un filtro de Occidente y escenas de validacion para el centro. Las ca-
tegorias de Arjun Appadurai: artscape y ethnoscape (escena del arte
y escena de la etnia). El caso Documenta desde 1997 hasta 2017 y la
seleccidn de artistas. Centros, semi-centros y jerarquias.

Un nuevo género: recordando y rehaciendo exhibiciones que hicieron
La necesidad de reconstruir la historia de las exhibiciones.
La relacion de los artistas, las obras y el contexto histérico. El curador

historia.

como figura rescatada. Las categorias de recordando exhibiciones se-
gun Reesa Greenberg: réplicas, repeticiones o riffs.

Réplicas y homenajes. La experiencia Harald Szeeman como curador
emblema y la exhibicion Cuando las actitudes devienen formas de
1969 en Berna como un paradigma. Su reconstruccién para la Bienal
de Venecia en 2013.

1937 Entartete Kunst [Arte degenerado] de la curadora Stephanie
Barron en 1991 Degenerate Art: The Fate of the Avant-Garde in Nazi
Germany. Riffs: tomar ciertos aspectos de una exhibicién para recons-
truirla. El caso de Michael Glasmeier, curador del homenaje por los 50
afos de la Documenta. 50 Jahre/Years. Documenta 1955 - 2005. Re-
peticiones. El uso del archivo digital en la memoria de las exhibiciones
y el uso de las redes como archivo colectivo. Reconstrucciones: This
is Tomorrow del artista Richard Hamilton en la Tate Gallery, Londres,
2014 de la exhibicion original de 1956 en la Whitechapel Gallery. El
caso de la Menesunda de la artista Marta Minujin en el Museo de arte
moderno de Buenos Aires, 2015. La discusion sobre la autoria, y la per-
formatividad.
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Direccion del Programa

Certificaciones

THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

The George Washington University
School of Business

ESERDE

LUCIANA GARCIA BELBEY

Magister en Gestién de Artes, EUNCET, Espaia. Licenciada en Artes, UBA. Directora de
la Licenciatura en Curaduria y Gestion de Arte en ESEADE. Curadora independiente con
mas de 15 afos de experiencia en instituciones publicas y privadas. Coordinadora de pro-
gramas educativos y de formacién en artes visuales. Asesora para artistas y docente en
cursos, charlas y clinicas sobre curaduria y arte contemporaneo. Escritora para catalogos,
libros y medios especializados en arte.

The George Washington University, School of Business,
otorgara certificado de especializacion (*) a quienes comple-
ten el plan de estudio y superen las evaluaciones previstas.

certifies that

Nombre del_ Alumno

has successfully completed the Executive Education Program:

Specialization in Cultural Management

December 2020

é Dean,

ESEADE INSTITUTO UNIVERSITARIO

ESERDE

Imitituto Linhersitars

CERTIFICAMOS QUE

Specialization in Cultural Management

(™) Certificado de Educacion Continua que no implica titulo ni grado,
a ser emitido por School of Business, George Washington University
en Washington DC, USA.

Instituto universitario ESEADE (*), otorgara certificado de
programa de educacién continua a quienes completen el plan
de estudio y superen las evaluaciones previstas.

Nombre del Alumno
Ha finalizado el programa de educacion continua correspondiente al
Programa Especializado en Gestién Cultural

de XOOOK de XHXX.

, alos XX dias del

Programa Especializado en Gestion Cultural

(7) Certificado de Educacién Continua que no implica titulo ni grado,
a ser emitido por ESEADE en Buenos Aires, Argentina.
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