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MAESTRIA EN
Compliance

La Maestria en Compliance forma expertos en cumplimiento normativo capaces de anticipar riesgos legales y operativos
ante la exigencia de una cultura organizacional éticay ante la fuerte actividad regulatoria global, preparando profesionales
que puedan disefar e implementar sistemas eficaces de prevencion, control y reaccion en empresas tradicionales, star-
tups y fintechs, donde la desregulacion puede representar tanto una oportunidad como una amenaza para la estabilidad

Nuestra Metodologia

ESEADE ha desarrollado un modelo pedagdégico de apren-
dizaje interactivo denominado Modelo de Transferencia y
Transformacion que viabiliza la transferencia de los cono-
cimientos adquiridos al puesto de trabajo con un enfoque
eminentemente practico y que se desarrolla en una Comu-
nidad Virtual interactiva; basado en la transformacion per-
sonal, organizacional y del entorno.

Como signo propio y distintivo de ESEADE, se parte de la
concepcién de que el aprendizaje real ocurre no solo cuan-
do se imparten conocimientos y se muestran herramientas,
sino cuando se forma parte de una comunidad de personas
gue comparten sus vivencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas. El participante es un agente de cambio que ac-
tiva lo aprendido para transformar su realidad.

La exteriorizacién de esta filosofia se concreta en la figura
del Ecosistema ESEADE integrado por el alumno, profeso-
res, paresy representantes del sector que nutren y enrique-
cen la experiencia de formacion.

Para poder responder acabadamente a estas necesidades
hemos disenado una modalidad que busca el ensamble
perfecto entre instancias sincrénicas y asincrénicas en la
virtualidad. En la dindmica de cursado se alternan espacios
compartidos entre profesores y participantes; y el cursado
en aulas virtuales de ultima generacion para brindar inde-
pendencia horaria en términos de la adquisicidon de conoci-
mientos y herramientas.

Con el objetivo de reforzar la retencion y la aplicabilidad,
se realiza un uso intensivo de simuladores y otros recursos
pedagodgicos basados en gamificacién (gamification tools)
creados por ESEADE para dinamizar el proceso de apren-
dizaje. Estos recursos permiten vivenciar y reproducir si-
tuaciones propias del mundo profesional, donde se toman
decisiones y se verifica su impacto en un entorno ludico.

Objetivos de Aprendizaje

QUE EL PARTICIPANTE LOGRE:

Asesorar estratégicamente a instituciones publicas y privadas en temas econdmicos y politicos a fin de garantizar el
respeto de las normativas y dindmicas legales del entorno econémico nacional e internacional, incluidos escenarios
politicos complejos.

Liderar y gestionar equipos interdisciplinarios encargados de elaborar diagndésticos y soluciones en el &mbito econémico
y politico desde la perspectiva del cumplimiento legal.

Disefar politicas y practicas responsables desde el enfoque de una critica ética, implicando en ello soluciones que con-
sideren tanto el bienestar colectivo como el respeto por los valores democraticos y los derechos fundamentales.
Evaluar y formular recomendaciones sobre politicas y estrategias en base a recursos de investigacion académica actua-
lizada y desde un enfoque de pensamiento analitico y critico.
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Abordar las demandas de un entorno politico y econédmico interconectado con una visién estratégica y global, inter-
pretando y anticipando tendencias globales, disefiando estrategias que permitan a las organizaciones posicionarse de
manera competitiva y eficiente en un contexto internacional, respetando las particularidades culturales y legales de
cada region.

Perfil del participante

El programa esta dirigido a todo profesional que tenga en las organizaciones funciones de cumplimiento normativo. Profe-
sionales independientes como abogados, contadores, auditores y consultores de RSC, que deseen ofrecer sus servicios y
posicionarse en un nuevo sector que esta en franco crecimiento.

REQUISITOS

Titulo universitario de carrera igual o mayor a 4 afnos de duracién y demostrar al menos 3 afios de experiencia laboral.
Presentar la documentacion personal correspondiente y realizar la entrevista de admision.

DURACION

16 meses.
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Workshop presencial

El Workshop tiene como objetivo sumergir a los futuros

egresados en un ambiente propicio para generar una \/|\/E U NA G RAN
vision global y vivenciar una experiencia intercultural. EX P E R| E N C |A
ESEADE ofrece la posibilidad de realizar el workshop | NTE RCU LTU RAL

de forma presencial en Buenos Aires o a través de sus
convenios académicos en Miami o Barcelona (con costos
adicionales).

L ET LR
FF'I'L'F -

Alumni

¢QUE ES ALUMNI?

Comunidad de graduados que vincula a profesionales de todo el continente. Un escenario exclusivo que fomenta el ne-
tworking por medio de la experiencia compartida y el intercambio de ideas. Un espacio en el que todo egresado podra
expandir sus relaciones profesionales y reencontrarse con companeros y amigos.
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Modalidad de Cursado

La carrera se cursa 100 % online. Esta modalidad a distan-
cia, permite al participante cursar en la plataforma virtual,
estableciendo su propio ritmo de cursado con independen-
cia horaria y geografica.

Asimismo, el cursado se alternard con instancias sincroni-
cas virtuales. Estas sesiones enriqueceran su formacién a

Plan de Estudios

ASIGNATURAS

Antecedentes de Compliance

Etica Corporativa

Derecho Penal de la Persona Juridica

Programa de Compliance. Elementos. Estandares inter-
nacionales. Auditoria

Matriz de riesgo

International Taxation

Ciberseguridad y proteccién de los datos
Medioambiente y Cultura Corporativa Sostenible
Compliance antitrust

Corrupcién

Lavado de activos y Financiacién del terrorismo
Comunicacién

Liderazgo

Gobierno Corporativo

Sector bancario (optativa)

Sector asegurador (optativa)

Sector tecnoldgico (optativa)

Sector Publico (optativa)

Sector Farma (optativa)

Trabajo final de maestria

ESERDE

través de las experiencias de expertos, ejecutivos y pares
que lideran diversos proyectos en el mundo profesional.

Por ultimo, se podra vivir a pleno el Ecosistema ESEADE a
través de dindmicas de trabajo en equipo sobre tematicas
transversales, que permitiran la vinculacién con otros es-
tudiantes.
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ANTECEDENTES DE COMPLIANCE

EEUU y la FCPA. Francia, Cédigo Penal y LOI SAPIN II. Alemania, la
IDW 155 S 980y el Codigo Contravencional Federal -OWiG. Aus-
tralia, la AS 3806-2006. Italiay el Decreto Legislativo N° 231. Reino
Unido y la Bribery Act Britanica. Espana, la Ley Organica 5/2010
y la Ley Organica 1/2015. Supuestos en Latinoamérica: Argenti-
na. Chile. Brasil. Perd. Ecuador. Colombia. Costa Rica. Guatemala.
Meéxico. Compliance en estructuras societarias internacionales.
Andlisis penal por jurisdiccion. Adaptacion del Programa de Preven-
cion de Delitos. Cultura local vs cultura empresarial. Formacion en
companiias con presencia multijurisdiccional. La problematica de la
Extraterritorialidad penal.

ETICA CORPORATIVA

Etica general. Introduccién a la ética. Definiendo la ética. Etica
empresarial: significado y vivencia. Etica de la empresa. La edad
industrial. La edad postindustrial. La edad informacional. De las
definiciones de ética a los debates sobre ética

La ética en la actualidad. El debate moral. Marco de reflexion. La
incertidumbre ética en la sociedad global de la edad postindus-
trial. La incertidumbre ética en la sociedad occidental. Intentos
de regenerar un relato moral sélido: la recuperacion del sujeto
como punto de partida. ;Cudl es el relato moral (ético) que nece-
sita la Responsabilidad empresarial?. Empresas emocionalmente
responsables. Miradas disruptivas

DERECHO PENAL DE LA PERSONA JURIDICA

La responsabilidad penal de la persona juridica: origeny evolucion.
Presupuestos de la responsabilidad penal. Criterios de imputacion
y transferencia de la responsabilidad penal. Sanciones posibles a
la persona juridica. Compliance como mecanismo de defensa pro-
cesal corporativa. Circunstancias modificativas: Eximentes y ate-
nuantes. Acuerdos con el Ministerio Publico y su alcance.

PROGRAMA DE COMPLIANCE. ELEMENTOS. ESTANDA-
RES INTERNACIONALES. AUDITORIAS

Programa de Compliance. Contenido. Documentos principales.
Fases: 1. Andlisis de la persona juridica. 2. Analisis de riesgos pe-
nales. 3. Elaboracion mapa de riesgos: Riesgo inherente, riesgo
residual. Metodologia de evaluacidon. Monitoreo Continuo de
Compliance. Indicadores, reportes y alertas de incumplimiento.
Herramientas informaticas. Software. Sistema matricial de asigna-
ciéon de niveles de riesgo. Plataforma de comunicacion y difusion.
Alertas. Codigo de Etica. Lineamientos practicos para su puesta en
marcha (redaccidn, revision, comunicacion, constancia de lectura,
de comprensién, concientizacion, mejora continua, cémo bajar
el Codigo a politicas concretas). Clausula de conflicto de interés.

ESERADE

Politica Anticorrupcién. Analisis de terceras partes: proveedores,
clientes, socios de negocios, agentes comerciales, compra de em-
presas. Politica de Conflictos de interés. Politica de Confidenciali-
dad. Concepto de ISO. Funciones de Compliance en las organiza-
ciones. Ventajas y beneficios. Metodologia practica para el disefio
e implementacién de un sistema de gestion de compliance con-
forme a los estandares ISO/UNE. ISOS 31000 Gestién del riesgo.
ISO 19600 Sistemas de gestién de compliance. UNE 19601:2017
Sistemas de Gestién de Compliance Penal. ISO 37001 Sistemas
de gestion antisoborno. Resefa para la definicion de un modelo
de compliance integral de aplicacion regional. Objeto de la audi-
toria de compliance. Libro Blanco sobre la funcién de compliance
(ASCOM - AAEC). Norma ISO 19600. Federal Sentencing Guide-
lines for Organizations. Influencias de normativas locales. (Nor-
ma UNE-ISO 19.601. Leyes de responsabilidad penal de paises
de la region). Resefa tedrica-practica de los riesgos, controles y
auditoria en las organizaciones. Tipos de auditoria. Auditoria de
compliance. Niveles de la auditoria de compliance. Fuentes de
recomendaciones u obligaciones de compliance. Preguntas de au-
ditoria disparadoras de relevamientos. Tipos de relevamientos y
evidencias de auditoria. Andlisis, evaluacion y ponderacién de evi-
dencias de auditorias. Observaciones y recomendaciones de audi-
toria. Informe y calificacidn final. Seguimiento y ciclo de auditoria.
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ROL DEL COMPLIANCE OFFICER. COMITE DE CUMPLI-
MIENTO. CANAL ETICO

El Rol del Compliance Officer. Funciones. Competencias. Delega-
cion. Responsabilidades. Habilidades (comunicacion, transmision
del conocimiento, capacitacion y concientizacién). Sistema de
reporting: Interaccién con los distintos actores y departamentos
en la organizacién (Accionistas, Directores, Departamento Global
de Compliance, Auditoria Interna, Control Interno, Resto de las
Gerencias). Composicion. Estatuto de funcionamiento. Implemen-
tacion de procedimientos de investigacion y respuesta ante las in-
fracciones normativas. Organizacion de la formacion. Elaboracion
de memoria anual. Canal de reporte al Consejo de administracion.
Implicacion del Consejo de administracion y el Comité de Direc-
cion en el sistema de gestion del Compliance ;Qué papel deben
desempenar? Concepto. Funciones. Metodologia. Cémo hacerlo
en la practica cubriendo muchos paises, grandes distancias y di-
ferencias culturales. Fundamento. Disefio. Implementaciéon. Ges-
tion. ;Como proceder en la tramitacién de denuncias? Reaccion
de la empresa ante denuncias recibidas en el canal ético. Man-
tenimiento de la confidencialidad. Tratamiento de las denuncias
anénimas. Investigaciones internas. ;Como realizar una entrevista
a las partes implicadas? Obtencién de pruebas y decisiéon sobre
el resultado. Canal de reporte. Las investigaciones internas em-
presariales. Cémo, cuando y qué investigar en el seno de la em-
presa. Auditorias forenses. Investigaciones cibernéticas. Gestiéon
de procesos de Discovery. Gestion de datos y andlisis avanzado
(data mining). Business Intelligence: Busqueda y recuperacién de
activos, background Check e integrity due diligence.

MATRIZ DE RIESGO

Matriz de Riesgos. Definicion y tipo de riesgo. Analisis del Contexto.
Identificacion de riesgos. Inventario e identificacion de riesgos. Va-
loracion. Evaluacién de riesgos. Probabilidad e impacto. Criticidad.
Controles. Valoracion. Riesgo residual. Riesgo Inherente. Controles
y medidas de mitigacion. Politicas. Codigo de Etica. Lineamientos
practicos para su puesta en marcha (redaccion, revision, comunica-
cion, constancia de lectura, de comprension, concientizacion, me-
jora continua, como bajar el Cédigo a politicas concretas). Politica
Anticorrupcion. Andlisis de terceras partes: proveedores, clientes,

ESERDE

socios de negocios, agentes comerciales, compra de empresas. Po-
litica de Conflictos de interés.

INTERNATIONAL TAXATION

Origen y desarrollo del Derecho internacional tributario. El pro-
blema de la doble imposicién internacional: juridica y econémica.
Modelos de la ONU, OCEE y OCDE. Doctrina y casos practicos.
Concepto de domicilio y de nacionalidad. Clausulas de resolucién
de dobles residencias (tie-breaker rules). Concepto de lugar de ne-
gocios (place of business). Criterios para su definicién. Conceptos
de establecimiento permanente, base fija y comercio electrénico.
Propuestas y grupos de trabajo. Determinacion de la imputacion
de los beneficios. Sistema de contabilidad separada y método de
reparto proporcional. Criterios de vinculacion efectiva. Imposicion
de servicios de personal independiente. Definiciones. Limites. Ries-
gos sobre la doble imposicién. Métodos vy criterios de imposicién.
Tributacion de las transacciones internacionales de software. Ga-
nancias de Capital. El criterio del beneficiario efectivo como medi-
da antielusién fiscal. Concepto de empresas separadas. Concepto
del “arm’s length”. Precios de transferencia. El Modelo de la OCDE
y del Cédigo Fiscal de los EEUU. Resolucion de conflictos entre el
fiscoy el contribuyente. Los Acuerdos Previos (APA'S). Convenio de
Arbitraje de la ONU. Problemas con terceros paises. Problema de
los precios de transferencia en el Comercio Electrénico. Remune-
racion de los miembros de Consejos de Administracion. Definicion.
Criterio de imputacion. Métodos para evitar la doble imposicion.
Métodos de exencion y de imputacién. La planificacién fiscal inter-
nacional. Sociedades holding. Grupos financieros. Paraisos fiscales.
Técnicas anti-elusion fiscal en los Estados miembros de la OCDE: la
subcapitalizacion, la transparencia fiscal internacional. Harmful tax
competition.

CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE LOS DATOS

Proteccién de Datos Personales. Panorama internacional. Contexto
normativo. Reglamento Europeo de Proteccion de datos y actualiza-
cion de LOPD. Fundamentos. Latinoamérica y su regulacion. Estanda-
res internacionales. Marco general de evaluacién y gestion de riesgos.
Inventario y valoracion de activos y amenazas. Salvaguardas existentes
y valoracion de su proteccion. Seleccién y asignacion de salvaguardas
a amenazas. Valoracion de la proteccién. Riesgo residual, aceptable e

i
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inasumible. Metodologias de andlisis y gestion de riesgos. Programa
de cumplimiento de Proteccion de Datos y Seguridad en una organiza-
cion. Auditorias. Ciberseguridad. La auditoria de proteccién de datos:
proceso, caracteristicas, cuestiones generales. Ejecucion y seguimien-
to de acciones correctoras. Auditoria de Sistemas de Informacion. Es-
tandares y control interno y mejora continua. Buenas practicas. Inte-
gracion de la auditoria de proteccion de datos en la auditoria de S. La
gestion de la seguridad de los tratamientos. Esquema Nacional de Se-
guridad, ISO/IEC 27001:2013 (UNE ISO/IEC 27001:2014: Requisitos
de Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacion, SGSI). Gestién
de la Seguridad de los Activos. Seguridad légica y en los procedimien-
tos. Seguridad aplicada a las Tl y a la documentacién. Recuperacion de
desastres y Continuidad del Negocio. Proteccién de los activos téc-
nicos y documentales. Planificacion y gestion de la Recuperacién de
Desastres.

MEDIOAMBIENTEY CULTURA CORPORATIVA SOSTENI-
BLE

Introduccion al Medio ambiente y cultura corporativa sosteni-
ble. Principios basicos y definiciones. Rubros ambientales y sus
elementos. Cumplimiento ambiental. Identificacion de requisitos
aplicables. Resoluciones y/o licencias. Jurisdiccion/competencia
del aspecto legal. Fuentes de informacion. Evaluacion de cum-
plimiento. ;Evaluacién interna o externa?. Porcentaje de cumpli-
miento. Multas y sanciones. Programa de cumplimiento. Segui-
miento y actualizaciéon de matriz. Sistemas de gestion ambiental,
norma ISO 14001 Contenidos de la Norma ISO 14001. Herra-
mientas del SGA. Aplicando lo aprendido.

Cultura Corporativa Sostenible. Introducciéon a empresas soste-
nibles. Cultura Corporativa Sostenible. Introduccién a la sosteni-
bilidad. Responsabilidad social. Estdndares, protocolos, iniciativas
y tratados de sostenibilidad. ODS - Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible. Informes de sustentabilidad y Global Reporting Initiative
(GRI) Pacto Global. ISO 26000. Norma de Principios de Accoun-
tability AA1OOOAP. indices de sustentabilidad. Sostenibilidad cor-
porativa. Aplicabilidad de sostenibilidad a la empresa.

COMPETENCIA. COMPLIANCE ANTITRUST

Introduccion Competencia econdmica. Leyes en materia de com-
petencia. Desarrollo normativo en EEUU. Desarrollo normativo
en la Union Europea. Desarrollo Normativo en América Latina.
Etapas. Casos de regulacion corporativa

Bien tutelado. Bienes regulados por las leyes de competencia.
principales instituciones. Mercado Relevante. Poder de Mercado.
Posicién de Dominio. Barreras de Entrada.

Practicas comerciales restrictivas. Acuerdos. Abuso de la posicion
de dominio. Competencia Desleal. Anélisis de las infracciones.
Sanciones en materia de competencia econdmica y sus conse-

ESERADE

cuentes efectos. Evitando practicas comerciales delictivas. Pro-
grama de cumplimiento para evitar practicas restrictivas. perspec-
tivas de diseno del programa de compliance .Implementacion y
entrenamiento. Relacién Abogado Empresa. Recomendaciones.

CORRUPCION

Concepto. Corrupcién publica y privada. Impacto en Latinoamé-
ricay el mundo. Consecuencias mediaticas y reputacionales de la
corrupcion. Principales instrumentos internacionales: ONU, UE,
OEA y OCDE. Paradigmas de ética publica. Mecanismos organi-
zacionales para institucionalizar la ética publica y la lucha contra
la corrupcién. Enfoques y paradigmas en ética publica. Corrup-
cién entre particulares. Caso chileno y espafiol. Riesgos y medi-
das a implementar. Prevencién de la corrupcion en la empresa.
Corrupcion en las transacciones internacionales. Transparencia.
Contratacion publica. Subvenciones. Urbanismo. Prevencion de la
corrupcion en empresas publicas.

LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORIS-
MO

Prevencion del blanqueo de capitales en sistemas de gestién de
Compliance. Marco Internacional de lucha contra el blanqueo de
capitales. El GAFI-FATF y sus Cuarenta Recomendaciones. Si-
tuacién actual, nuevas tendencias y riesgos emergentes; nivel
nacional e internacional. Entramados societarios y titularidad
real. Territorios offshore. Paraisos fiscales. Paraisos intermedios.
Sujetos obligados. Régimen sancionador. Medidas de diligencia.
Obligaciones. Medidas de control interno. Lavado de activos.
Casos reales.

COMUNICACION

Antecedentes de la Figura del Oficial de Cumplimiento. Funcio-
nes, Roles y Responsabilidades. Riesgos Asociados. Cualidades
y Caracteristicas Generales. Construccion de imagen. Marketing
personal e institucional. Liderazgo. Conocimiento Técnico. Inde-
pendencia. Carisma. Integridad. Mentor. Humano vy firme. Etica.
Habilidades Generales: Comprension General. Perspectiva y es-
trategia (enfoque y estructuracién). Programa de Cumplimiento.
Manejo de Base de Datos. Segmentacién de la Informacién. Co-
municacién: La comunicacién en la era digital. Inteligencia comuni-
cativa. Asertividad comunicativa. Comunicacién verbal y no verbal
Presentaciones efectivas y competencias digitales. Comunicacion
en medios. Técnicas de comunicacién en situaciones adversas.
Coémo manejar el discurso, el lenguaje corporal y la interacciéon
con los publicos, en especial a través de la videoconferencia. Pre-
sentaciones Transformar ideas en palabras: como lograr impacto.
Técnicas para el alto desempeno personal en las presentaciones.
Habilidades especificas: Gestién de incidentes, crisis y problemas:
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principales cuestiones practicas. Reaccion frente a publicaciones
en redes sociales. Actitud y Manejo del Riesgo: Vertical y Trans-
versal; La relacion de la empresa con los medios de comunicacion;
Posicionamiento y reputacion; la gestion del departamento de co-
municacioén en el sistema de gestiéon de compliance; Transmision
de la cultura de cumplimiento en la entidad; Reportes en tiempo
oportuno. Convergencia Tecnoldgica y nuevo sistema multimedia;
redes sociales internas en las empresas legales; ambientes Web
3.0 colaborativos; Rol de los medios y redes sociales. Manejo de
estadisticas e indicadores; Concienciacidon; Asesoramiento; Infor-
mes. Manejo del Tiempo: Gestion y Administracién; Actualizacion
y andlisis técnico; Auto-evaluacion; Experiencias en regulacion,
politicas y procedimientos.

LIDERAZGO

Responsabilidad social corporativa y compliance. El valor del Li-
derazgo Trascendente en el sector legal. Como construir liderazgo
genuino. El Modelo Integral del Liderazgo. El Sentido del Liderazgo.
Liderazgo y RSE. El alcance de la RSE. El Rol y las Demandas del
Liderazgo. Etica, valores y cultura organizacional. Liderazgo respon-
sable. Las Practicas del Liderazgo. Practicas de Gestion. Practicas
de Relacidn. La practica de la comunicacion. Elementos que obsta-
culizan la comunicacién. Como mejorar las comunicaciones dentro
de una organizacion. Practicas de Liderazgo Personal.

GOBIERNO CORPORATIVO

Introduccion y tendencias. Escandalos mundiales. Definiciones.
Objetivos y ventajas. Principios de un buen gobierno corporati-
vo. Elementos y estructura: Junta directiva, Comités

Aspectos Claves: Negocios familiares: Director independiente,
junta directiva, Cédigo pais. Organizacion para la cooperacion
y el desarrollo econémico OCDE. Gobierno corporativo en em-
presas familiares. Validacion de estructura. Aspectos claves del
gobierno corporativo.

SECTOR BANCARIO (OPTATIVA)

La funcidn bancariay financiera. El riesgo y sus diferentes dimen-
siones en el sector financiero: riesgo operativo, riesgo de crédi-
to, riesgo pais, riesgo tecnoldgico, riesgo reputacional. Delitos
mas frecuentes en el sector financiero: lavado de activos, finan-
ciamiento del terrorismo, evasién y fraude, ciberdelitos. Identifi-
cacion, evaluacion y gestion de riesgos y medidas de prevencion.
Gestidn reactiva de riesgos: codmo actuar frente a situaciones de
crisis para disminuir el impacto. Gobierno corporativo: Mejores
Practicas. Politicas Anti money laundering y Cumplimiento. Re-
lacion y coordinacion con otras areas del banco: prevencién del
lavado, prevencion e investigacion de fraudes, seguridad infor-

ESERADE

matica, tratamiento y proteccién de la informacion. Politicas de
capacitacién y comunicacion. Auditoria, certificaciones, revisio-
nes, evaluaciones y mejora continua. IT Compliance. Seguridad
de la informacién y proteccion de datos. Ley de Proteccién de
Datos de la Union Europea. Inteligencia Artificial y Analitica de
datos: RRHH y Clientes. Overview de la legislacién aplicable a
fintech y avances tecnolégicos en el mundo. Criptomonedas,
firma electrénica, hacking y la nueva banca global. Overview
Marco juridico y normativo internacional aplicable a bancos,
sociedades financieras, casas de bolsa y empresas de seguros:
Normativas. Responsabilidad penal de la persona juridica. Nor-
mas Basilea. Antecedentes de enmiendas de Basilea. Estandares
internacionales de administracién bancaria. Requisitos Cuali y
cuantitativos de capitales minimos. Funciones del Comité de
Basilea: rol y objetivos. Pautas y Principios. 29 principios basi-
cos del Comité de Supervisién Bancaria de Basilea. Potestades,
atribuciones y funciones de los supervisores. Regulaciones y re-
quisitos de Prudencia. Ultimas adecuaciones normativas de Ba-
silea lll: Liquidez, Supervision, Escenarios. Metodologias de eva-
luacion. Autoevaluacién y verificacion del cumplimiento de los
principios Béasicos. Mejores Practicas. Prevencion de lavado de
dinero: base legal internacional. Primary Concern in Anti Money
laundering and financial crimes. Compliance risk management.
Estandar internacional.

SECTOR ASEGURADOR (OPTATIVA)

FUNCION DE CUMPLIMIENTO. Breve repaso de la situacién
actual del sector asegurador en materia de Compliance. Emer-
gentes de los casos de corrupcién a nivel del continente en el
sector asegurador. GOBIERNO CORPORATIVO. Definiciony al-
cance. Gobierno Corporativo y Riesgo Reputacional en el sector
asegurador. Importancia para accionistas, empresas, regulado-
res, supervisores, mercados y economias. Crisis econdmicas y
financieras y su vinculacién con los principios de Gobierno Cor-
porativo. Marco de Gobierno Corporativo. Principios y actores
internacionales. Regulacién y autorregulacién. Compromiso con
el buen gobierno corporativo en el sector asegurador. Estruc-
tura, composicién y rol del Directorio. Ambiente de Control.
Transparencia y divulgacion de informacién. Proteccién de los
derechos del accionista. COMPLIANCE. Definicién y alcance.
¢Cumplir con qué? Concepto de “Requisitos” y “Compromiso”.
Cultura de integridad y gestiéon del comportamiento humano.
Importancia de la “Gestidén del Cambio” hacia una cultura ética.
Etica empresarial. Gestion basada en valores en el sector asegu-
rador. Estructura interna para la implementacién de estandares
de Compliance / integridad. Aplicacion de Convenciones inter-
nacionales en el sector asegurador (Convencion Interamericana
contra la Corrupcién OEA, Convencién contra el cohecho de
funcionarios publicos extranjeros en transacciones comercia-
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Contenidos

les internacionales OCDE, Convenciéon de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion). Estandares Internacionales en el sector
asegurador. Normas I1SO 19600 - Sistema de Gestion de Com-
pliance.. Lineamientos y herramientas utilizadas para el desarro-
llo y emision de politicas y normas de procedimientos para los
distintos procesos de la organizacién en el sector asegurador.
Caédigo de Etica y Conducta y Politicas relacionadas. en el sector
asegurador. Sistemas de Reporte de incumplimiento. Fraude en
el sector asegurador. Conceptos vinculados con riesgos de Frau-
de. Fraude corporativo y corrupcion. Acciones para la mitigacién
del riesgo de fraudes. Acciones desarrolladas para el control de
fraudes. Herramientas utilizadas para la prevencion y deteccién
de fraudes. Prevenciéon de lavado de activos y financiacion del
terrorismo. Origen, concepto. Normativa aplicable en el sector
asegurador. Sujetos obligados; exigencias formales. Principales
elementos de control y prevencién. Obligaciones de reportar.
Conservaciéon de documentacion. Sanciones.

SECTOR TECNOLOGICO (OPTATIVA)

Programas de Compliance en startups. Transformacion digital.
Economia real y economia digital. Modelos de negocio. La inte-
ligencia de la inversion. Relaciones con inversores. Comunica-
cion y Marketing Digital. La marca digital. La ética y la cultura
corporativa. Responsabilidad Social Corporativa. El compliance
estratégico. Sistemas de compliance. Gestion de Riesgos inte-
gral. Riesgos: Fiscalidad internacional. Lavado de Activos. Co-
rrupcion. Secretos empresariales. Big Data. Liderazgo en el en-
torno digital.

SECTOR PUBLICO (OPTATIVA)

Programas de Compliance en el Sector Publico. Transparencia
y buen gobierno. Prevencién de riesgos en las sociedades mer-
cantiles publicas. Contratacién Publica y Compliance. Medidas
preventivas. Libre acceso a la informacién. Big Data en el sector
publico. Sistemas de informacién publica. La informacion en el
procedimiento administrativo. Contrataciones transparentes.
Audiencias publicas. Discusiones participadas. Pactos de Inte-
gridad. Declaraciones Juradas: contenido, seguimiento, criticas.
Diferentes sistemas. Funcionamiento del sistema. Conflictos de
intereses. Transparencia institucional: la transparencia politica,
legislativa y judicial. Gestién de crisis en el ambito de la Admi-
nistracion Puablica.

SECTOR FARMA (OPTATIVA)

Un sistema complejo: diversidad de actores. paciente. médico.
industria. farmacéutico. hospitales y clinicas. obras sociales, se-

ESERADE

guros médicos y otros pagadores. El pecado original : la pres-
cripcion médica como acto trascendente y decision fundamen-
tal. injerencia de cada uno de los actores. derechos del paciente
a tener influencia sobre su propio tratamiento. la necesidad de
difusién y capacitacién cientifica. el apm y la promocién de me-
dicamentos. El marketing farmacéutico. el conflicto de intere-
ses médico/paciente. El arbol torcido: visita médica. influencias
indebidas. pagos por prescripcién y algunas formas de pseudo
“legitimacion”. primeros escandalos. la educacion médica conti-
nua y su financiamiento. congresos internacionales. venues. del
pago en dinero al obsequio. gimmicks y atenciones. contrata-
ciones de “servicios”. la apariciéon del genérico y el vinculo via
apf en farmacia. la apariciéon de pmos o vademécums manda-
torios y el vinculo de las areas de acceso con pagadores. becas
a congresos internacionales: necesidad. requisitos. evaluacion.
seleccién. proceso. decisién. condiciones. evidencias. riesgos.
lugares de realizacion. otros aspectos. speakers y consultores:
planes anuales. idoneidad. necesidad. need assessment. utiliza-
cion racional y efectiva del producido. Advisory board. eviden-
cias. campafas propias de la industria: programas de formacién
médica o en enfermeria. campainas de concientizacién. difusion
mediatica. vinculaciéon con productos o dispositivos. Regalos y
recordatorios de marca: su objetivo y limites. prohibicién ifpma
rx. regulacién otc. proporcionalidad, periodicidad y valores. do-
naciones y financiamientos: solo a personas juridicas. limitacio-
nes. rendiciones de cuentas. contradicciones entre compliance y
legislaciones. evidencias. Programas de diagnéstico y programas
de soporte a pacientes: finalidad. forma de enrolamiento. con-
sentimiento informado. Proteccion de datos personales. uso con
fines estadisticos. las funciones médicas y comerciales. la visita
médica como promocion por excelencia. Investigacion y ensa-
yos clinicos: necesidad. regulaciones. fases.

TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Como cierre formal de su proceso de cursado y aprobacién, el
participante debera realizar un trabajo personal en el que se
demuestre el dominio de las competencias desarrolladas en la
Maestria. Son fundamentales la aplicacion de los conocimien-
tos adquiridos y la demostracion de capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o multidisciplinares. Se pretende
que el participante integre los conocimientos y se enfrente a la
complejidad de formular juicios a partir de la informacion dis-
ponible. Ademas, se evaluaran las habilidades de presentacion
y comunicacion de conclusiones a publicos especializados y no
especializados.
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Titulacion

Luego de realizar la inscripcion formal (legajo completo con los requerimientos especificos) para la carrera y completar el
plan de estudios el participante podra recibir:

ESEADE INSTITUTO UNIVERSITARIO

ESERDE

Coteamos que

<<Nombres>> <<Apellidos>> “Magister en Compliance y Gestion de Riesgos”

Titulo oficial otorgado en Argentina por Instituto
Magister en Compliance y Gestién de Riesgos U n ive rsita ri fo) ES EAD E . (1)

Seexiende o presente cerifcad31os... s dl mes ... de 2025

Certificaciones

The George Washington University The George Washington University, School of Business,
otorgara certificado de especializacion (*) a quienes comple-
ten el plan de estudio y superen las evaluaciones previstas.

The George Washington University
School of Business

certifies that

Nombre del_ Alumno

has successfilly completed the Executive Education Program:

SSpecialization in Compliance

Specialization in Compliance

December 2020

D, The et fo L Americon e é Dean Schostof e

ESEADE instituto universitario
Instituto universitario ESEADE (*), otorgara certificado de
ESERDE programa de educacién continua a quienes completen el plan
P A — de estudio y superen las evaluaciones previstas.

CERTIFICAMOS QUE
Nombre del Alumno

Ha finalizado el programa de educacién continua correspondiente al Programa Especializado en Compl’-ance

Programa Especializado en Compliance

Se extiende el presente certificado, a los XX dias del mes de XXXX de XKXX.

ESEADE se rige por los criterios establecidos de aseguramien-
to de la calidad de World Compliance Association.
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