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ESERDE

PROGRAMA EJECUTIVO EN
Direccion de Proyectos

QUE EL PARTICIPANTE LOGRE:

Adquirir los conocimientos, técnicas y herramientas necesarias para la administracién de proyectos, conforme al Project
Management Institute (PMI®) en el PMBOK® 7.

Identificar las variables criticas que condicionan el éxito de los proyectos.

Conocer y aplicar el proceso para formular y evaluar un proyecto de inversion.

Potenciar la administracién correcta del proyecto, aplicando las técnicas de gestion agil.

Adquirir las herramientas para poder aplicar a las certificaciones internacionales del Project Management Institute
(www.pmi.org) de PMP® (Project Management Professional) y PMI-ACP® (PMI Agile Certified Practitioner).

Perfil del participante

El programa se dirige a profesionales, consultores, emprendedores y miembros de equipos de trabajo afectados a proyec-
tos, tanto en su disefo, evaluacién, financiacion y ejecucion, que deseen disponer de una poderosa herramienta para la
toma de decisiones, su ejecucién y su seguimiento.

DURACION

3 meses.
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Nuestra Metodologia

ESEADE ha desarrollado un modelo pedagoégico de apren-
dizaje interactivo denominado Modelo de Transferencia y
Transformacion que viabiliza la transferencia de los cono-
cimientos adquiridos al puesto de trabajo con un enfoque
eminentemente practico y que se desarrolla en una Comu-
nidad Virtual interactiva; basado en la transformacion per-
sonal, organizacional y del entorno.

Como signo propio y distintivo de ESEADE, se parte de la
concepcién de que el aprendizaje real ocurre no solo cuan-
do se imparten conocimientos y se muestran herramientas,
sino cuando se forma parte de una comunidad de personas
que comparten sus vivencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas. El participante es un agente de cambio que ac-
tiva lo aprendido para transformar su realidad.

La exteriorizacién de esta filosofia se concreta en la figura
del Ecosistema ESEADE integrado por el alumno, profeso-

Modalidad de Cursado

El programa se cursa 100 % online. Esta modalidad a dis-
tancia, permite al participante cursar en la plataforma vir-
tual, estableciendo su propio ritmo de cursado con inde-
pendencia horaria y geografica.

Asimismo, el cursado se alternard con instancias sincroni-
cas virtuales. Estas sesiones enriqueceran su formacién a
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res, pares y representantes del sector que nutren y enrique-
cen la experiencia de formacion.

Para poder responder acabadamente a estas necesidades
hemos disenado una modalidad que busca el ensamble
perfecto entre instancias sincrénicas y asincronicas en la
virtualidad. En la dindmica de cursado se alternan espacios
compartidos entre profesores y participantes; y el cursado
en aulas virtuales de ultima generacion para brindar inde-
pendencia horaria en términos de la adquisicidon de conoci-
mientos y herramientas.

Con el objetivo de reforzar la retencion y la aplicabilidad,
se realiza un uso intensivo de simuladores y otros recursos
pedagdgicos basados en gamificacion (gamification tools)
creados por ESEADE para dinamizar el proceso de apren-
dizaje. Estos recursos permiten vivenciar y reproducir si-
tuaciones propias del mundo profesional, donde se toman
decisiones y se verifica su impacto en un entorno ludico.

través de las experiencias de expertos, ejecutivos y pares
que lideran diversos proyectos en el mundo profesional.

Por ultimo, se podra vivir a pleno el Ecosistema ESEADE a
través de dindmicas de trabajo en equipo sobre tematicas
transversales, que permitiran la vinculacion con otros pares
de la red educativa.

ASIGNATURAS

Valores y principios del Project Management
Gestién predictiva de proyectos
Gestidn agil de proyectos

Gestidn de personas y equipos de proyectos
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Contenidos

VALORES Y PRINCIPIOS DEL PROJECT MANAGEMENT

Principios para la direccion de proyectos. ;Qué es un proyecto?
Términos y conceptos claves. Creacion de valor. Sistemas de gober-
nanza organizacional. Funciones asociadas con proyectos. Entorno
del proyecto. Consideraciones sobre la gestion del proyecto. Prin-
cipios y buenas practicas para gestionar en entornos cambiantes.
Dominios de desempefo: Interesados, Equipo, Enfoque, Planifi-
cacion, Trabajo del proyecto, Entrega, Medicién e Incertidumbre.
Fundamentos de modelos, métodos y artefactos.

Valores de Adaptacion y el rol de la Oficina de direccion de proyec-
tos (PMO). ¢por qué adaptar? ;qué adaptar? El proceso de adap-
tacion. La adaptacion y los dominios de desempeno. La oficina de
direccién de proyectos (PMO) y su rol dentro del proceso de adap-
tacién. Producto y la evolucion de su gestion dentro de la mirada de
la gestidn del proyecto.

GESTION PREDICTIVA DE PROYECTOS

Entorno empresarial, ciclos de vida e inicio del proyecto. Ciclo estra-
tégico. Andlisis interno y externo. Estrategia y su implementacion.
Proyecto. Ciclo de vida del proyecto. Ciclo de vida del producto. Am-
biente del proyecto. Organizacién del proyecto. Tipos de organizacio-
nes. Organizacion y gobernanza. Organizacion y ambiente. Principa-
les roles y responsabilidades. Inicio del proyecto. Caso de negocios.
Acta de constitucion del proyecto. Identificacion de los interesados.
Planificacién de la triple restriccion, calidad, recursos y comunicacio-
nes. Plan de gestion del alcance. EDT y diccionario de la EDT. Plan de
gestion del Cronograma. Actividades. Dependencias y relaciones. Ca-
mino critico. Hitos y diagramas. Plan de gestion de los costos. Méto-
dos de estimacion de los costos. Reservas y presupuesto. Plan de ges-
tion de la calidad. Atributos y métricas. Plan de gestién de los RRHH.
Matriz RACI. Motivacion. Plan de gestion de las comunicaciones.
Planificacién de los riesgos, interesados, adquisiciones. Incertidumbre
y riesgo. Amenazas y oportunidades. Plan de gestion de los riesgos.
Identificacién de los riesgos. Andlisis cualitativo y cuantitativo. Prio-
rizacion de riesgos. Estrategias de gestion de riesgos. Plan de gestion
de los interesados. Matriz poder-interés. Plan de gestion de las ad-
quisiciones. Tipos de contratos y riesgos. Integracion de los planes de
gestion. Plan para la gestion del proyecto.

Ejecucion, seguimiento y control y cierre del proyecto. Direccién del
proyecto. Entregables. Monitorizar y controlar el desemperio de re-
cursos. Sistema de gestion de cambios. Controlar los entregables.
Monitorizar el cronograma. Gestionar cambios a la linea base. Valor
ganado. indices, variaciones y tendencias. Monitorizar los recursos.
Cierre del proyecto. Transferir el resultado del proyecto. Medir la sa-
tisfaccion de los interesados. Generar las lecciones aprendidas.
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GESTION AGIL DE PROYECTOS

Mentalidad Agil. Contextos de los Proyectos. Modelos de comple-
jidad. Procesos empiricos. Practicas emergentes. Ciclo de feedback
para la creacién de productos. Producto minimo viable. Caracte-
risticas minimas comercializables. Ciclos de vida de proyectos en
contextos complejos. ;Ser agil o hacer agil? Valores, principios y
practicas agiles. El Manifiesto agil. Valores y principios del Mani-
fiesto Agil. Mentalidad Agil.

Principales Frameworks Agiles. Historia de los Enfoques Agiles. El
pensamiento Lean. Principios Lean. Desperdicios Lean. Framework
Scrum. Pilares y valores de Scrum. Eventos, artefactos y roles
Scrum. Método Kanban. Tableros Kanban. Principios Kanban. Pro-
piedades Kanban. Scrumban. Otros métodos reconocidos.
Practicas agiles en la gestion de proyectos. Incepcion agil. Vision
agil. Acta de constitucion agil. Acta de constitucion del equipo. Pla-
nificacion adaptativa. Lista de trabajos pendientes del producto.
Historias de usuario. Mapa de ruta del producto. Mapa de historias
de usuario. Priorizacién y refinamiento de pendientes del producto.
Estimaciones agiles. Planificacién de la iteracion. Reuniones diarias.
Diagrama de pendientes de la iteracién. Demostracion y revision
del incremento de producto. Retrospectiva y plan de mejora. Segui-
miento y control del proyecto complejo. Métricas y proyecciones en
proyectos complejos. Entrega de valor en el proyecto agil. Factores
de éxito de proyectos agiles.

GESTION DE PERSONAS Y EQUIPOS DE PROYECTOS

Liderazgo servicial y equipos autoorganizados. Nuevos modelos de
gestion para ser exitosos en entornos cambiantes. La redarquia
para dar flexibilidad a dinamica organizacional. Liderazgo Servicial.
Equipos autogestionados. La importancia del monitoreo y el feed-
back en la construccion del alto rendimiento.

Gestidn de la comunicacién y la motivacion. La comunicacion en
sus dos dimensiones: vincular y gestion. El impacto de la virtualidad
en los equipos de trabajo. Distinguiendo lo formal e informal para
dinamizar la efectividad del equipo.

Gestion de conflictos, resolucion de problemas y negociacién La
naturaleza del conflicto. El rol del conflicto en la madurez del equi-
po. La resolucién de problemas como oportunidad para desplegar
Talento. Buenas practicas para potenciar la cohesion y las sinergias
del equipo.
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Direccion del Programa

JUAN FRANCISCO ESQUEMBRE - DIRECTOR DEL PROGRAMA

Q‘ Doctorado en Administracién y gestion de empresas, Universidad Alta Direccion. Master
% o en Direccién de Empresas, Universidad Francisco de Vitoria. MBA, Universidad Catélica de
) Coérdoba. Licenciatura en Economia, Universidad Nacional de Cuyo.
- Doctor of Business Administration (UAD, Panama). Certificacién Profesional como Project
| Management Professional - PMP (Project Management Institute - PMI). Coautor de libros
[ sobre direccién de proyectos y administracion LEAN.
o

Certificaciones

THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

The George Washington University, School of Business,
e otorgara certificado de especializacion (*) a quienes comple-
The George Washington University ten el plan de estudio y superen las evaluaciones previstas.
School of Business

EORGE WASHINGTON UNIVERSITY

certifies that

Nombre del_ Alumno

has successfully completed the Executive Education Program:

Specialization in Project Management

Specialization in Project Management

December 2020

ESEADE INSTITUTO UNIVERSITARIO

A Instituto universitario ESEADE (*), otorgara certificado de
EE:EMWEE programa de educacién continua a quienes completen el plan
de estudio y superen las evaluaciones previstas.

CERTIFICAMOS QUE

Nombre del Alumno

Ha finalizado el programa de educacién continua correspondiente al Programa Ejecuﬁvo en D"reccién de ProyeCtOS

Programa Ejecutivo en Direccion de Proyectos

Se extiende el presente certificado, a los XX dias del mes de XXX de XXXX.

ESEADE se rige por los criterios establecidos de aseguramiento de la calidad del PMI®.

Los alumnos que cursen el Programa de Especializacion en Direccion de Proyectos, obtendran
un certificado que servird para acreditar el minimo de 35 horas que exige el Project Management
Institute (PMI®) a las personas que quieran rendir el certificado internacional de PMP® (Project
Management Professional).
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*Contenido sujeto a modificacion
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