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SECRETARIA DE INVESTIGACION
CONVOCATORIA 2024

FORMULARIO DE PRESENTACI()N DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION

El presente formulario tiene como fin la formalizacién de las propuestas de proyectos de
investigacion de los docentes-investigadores de Eseade, a fin de facilitar a la institucion la

evaluacion de la pertinencia y/o conveniencia de financiar los proyectos correspondientes.

El proyecto propuesto debe responder a las necesidades de las carreras que ofrece la
institucion y enmarcarse en alguna de las Unidades de Investigacion que funcionan en la

orbita de la Secretaria de Investigacion de Eseade.

El formulario debe presentarse por el docente-investigador que estara a cargo de la
direccién del proyecto ante el Secretario de Investigacion, quien -en caso de estimarlo

pertinente- propondra la aprobacion de su financiamiento al Consejo Académico.

La presentacion del presente formulario supone el conocimiento y la aceptacion -por parte
del Director del Proyecto- de las condiciones establecidas por el Reglamento General de
Investigacion de Eseade (especialmente en lo que respecta a las atribuciones y deberes de

los Directores de Proyectos de Investigacion: Titulo V - Capitulo II).

(se solicita completar el formulario en letra “arial”, tamafio 12 pt, sin negritas, interlineado

1.5., parrafo justificado, sin espacios entre parrafos)
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.a. TITULO DEL PROYECTO:

“Capacidad de adecuacion competitiva del pequefio negocio minorista (mercado

tradicional) mediante la utilizacion de herramientas y técnicas de gestion gerencial”.
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1.b. LINEA DE INVESTIGACION:

“‘Desafios actuales del pequefio comercio minorista tradicional en Argentina”.
1.c. UNIDAD DE INVESTIGACION:

Administracion y Ciencias empresariales
1.d. VINCULACION ENTRE EL PROYECTO Y LA LINEA DE INVESTIGACION:

El pequefio negocio minorista independiente tiene dificultades para sostener su ca-
pacidad competitiva frente al avance de las cadenas minoristas del canal moderno. A través
de la investigacion se busca detectar si el mismo efectivamente esta en inferioridad de con-
diciones en términos de gerenciamiento y gestion de negocio y si existe una oportunidad
de mejora para poder enfrentar el avance de dichas cadenas. El trabajo tiene por objetivo
detectar si algunas de las herramientas claves que caracterizan la gestién comercial del
negocio minorista moderno pueden ser adaptadas y adecuadas para ser aplicadas en el
canal tradicional de productos de consumo masivo en la Argentina, es decir aplicadas en el
pequefo negocio minorista independiente con el fin de mejorar su nivel de competitividad.

A partir del analisis de como se maneja dicho negocio se pretende detectar y analizar
la existencia de oportunidades para la mejora. Se pretende evaluar la posibilidad de formu-
lar una propuesta, basada en la adecuacién de algunas técnicas modernas de gestién del
management minorista, para ser utilizada por el minorista tradicional con el fin de mejorar
su competitividad. La finalidad del trabajo es, en el caso de confirmar la hipoétesis, proponer
un modelo que pueda ser aplicado por el pequerio minorista tradicional y le permita mejorar

la gestion de su negocio y finalmente su competitividad frente al nuevo contexto de mercado

1.f. RELACION ENTRE EL PROYECTO Y LAS NECESIDADES DE LAS CARRERAS
QUE OFRECE LA INSTITUCION:

El proyecto, a través de su investigacidon y las esperadas conclusiones esta muy
vinculado a la formacion de los profesionales en las carreras y la maestria de administracion

de negocios al Investigar herramientas claves para el gerenciamiento del canal moderno,
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analizar las caracteristicas del desarrollo comercial del negocio minorista tradicional de
productos de consumo masivo en la Argentina, relevar los distintos estilos de direccion y
gerenciamiento (en el caso que exista mas de uno) que prevalecen en su negocio, analizar
las estructuras, los organigramas, la gestién y las actividades comerciales que se
desarrollan, estudiar sobre los distintos caminos utilizados (si es que existe mas de uno)
para adecuar el manejo de su negocio a los nuevos contextos competitivos, analizar la
gestion comercial del pequeifo minorista tradicional en comparacion con el negocio
minorista moderno y evaluar la posibilidad de trabajar con el pequefio minorista tradicional

para mejorar su capacidad competitiva

2. INTEGRANTES DEL EQUIPO DE INVESTIGACION:
2.a. DIRECTOR DEL PROYECTO

2.a.1. INFORMACION PERSONAL

Nombre: Alfredo E. Blousson

DNI: 7823254

Teléfono: 1165198999

Correo electronico: blousson@eseade.edu.ar

Vinculo con Eseade: Director del Departamento de Administracion y Ciencias

Empresariales
2.a.2. RESUMEN CURRICULAR DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

-Titulos de grado y posgrado:

Ingeniero industrial (UBA 1974), Magister en Administracion orientacion Marketing (UDESA
2002) Doctor en Administracion de Negocios (ESEADE 2011)

-Antecedentes laborales:

Consultor integrante de GDA Consulting, focalizado en gestion y productividad del retail.
Trabajando con empresas de Argentina, Uruguay, Peru, Colombia, Ecuador, Mexico- Direc-
tor del Centro de investigaciones CLEMER del IAE.
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Antecedentes laborales en el ambito empresario consultor Especializado en Direccion de
Empresas y Retail Management, Chairman Vistage. Ex: Director de J. Llorente y Cia; Ge-
rente General del grupo Friar/Nutryte/Cabafa Las Lilas; VP Ventas del grupo Nabisco-
Terrabusi; Gerente comercial de Suchard, Group Brand Manager del grupo Philip Morris;
Director de Planeamiento Estratégico en Deloitte & Simonsen; Director de Marketing en
Pragma/FCB

-Actividad docente:

Vp del consejo de administracion de ESEADE, Director de Departamento y del SIED, miem-
bro del consejo del Doctorado, Vicerrector y Rector en ESEADE; Director Operativo en el
centro de investigacion CLEMER del IAE; Director de Programas Especiales, Coordinador
del CMO, Director de Relaciones Corporativas y Educacion Ejecutiva de UADE/EDDE/UBS.
Antecedentes docentes como profesor regular e invitado de materias y carreras de pos-
grado en ESEADE, UBS, UDESA, IAE, UNSTA, IDEA, UMUC (Maryland USA), UPC (Peru),
BARNA (Republica Dominicana), ADEN (América Central). Expositor en conferencias y pro-
gramas focalizados tanto en Universidades de Argentina como de distintos paises de Lati-
noamérica y Estados Unidos. Expositor y conferencista en Camaras y Asociaciones de em-
presas en Argentina y en el extranjero.

Tutor y jurado de innumerables tesis de maestrias y doctorados de ESEADE, UDESA, UBS,
UNSTA, UCAy UBA.

Autor y coautor de articulos en medios de negocios y de especializacion profesional, tanto
en revistas de opinidon como en peridédicos de circulacion nacional e internacional.

Autor de distintos trabajos de investigacion desarrollados y publicados en el IAE, ESADE,
UDESA 'y en algunos casos publicados en revistas de opinion

-Produccion en investigacion:

Proyecto de investigacion en curso

2.b. DOCENTES-INVESTIGADORES (indicar la Informacion solicitada de cada uno de
los Docentes-Investigadores que integran el equipo)

Excluyendo al director del proyecto el equipo de investigacion no cuenta con otros

Docentes-Investigadores.

2.c. ALUMNOS COLABORADORES (GRADO O POSGRADO):
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Nombre: Eduardo Antonio Chang Mufoz

DNI:

Correo electronico: echangx@gmail.com

Vinculos con Eseade (si corresponde): alumno del Doctorado en Administracion de

Negocios.

Nombre: Marcelo Karbiner

DNI:

Correo electronico: Marcelo.Karbiner@bancogalicia.com.ar

Vinculos con Eseade (si corresponde): alumno del Doctorado en Administracion de

Negocios.

Nombre: Maria Angélica Chavez Chuquimango

DNI:

Correo electronico: mangiechavez2207@gmail.com

Vinculos con Eseade (si corresponde): alumna del Doctorado en Administracion de

Negocios.

2.d. EGRESADOS COLABORADORES (si al momento de completar el formulario el
egresado se encuentra realizando un posgrado -especializacion, maestria o
doctorado- la informacién debe colocarse en el punto 2.c; si el egresado es docente-
investigador -incluso si se encuentra realizando un posgrado- la informacién debe
colocarse en el punto 2.b; docente-investigador es quien tiene antecedentes que

acreditan capacidad para emprender por si mismo actividades de investigacién):

El equipo de investigacion no cuenta con egresados-colaboradores en los términos del

presente formulario.
3. CONTENIDO DEL PROYECTO

3.a. RESUMEN
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El objetivo de este trabajo es el de evaluar si el pequefio minorista independiente
esta en condiciones de adecuar y adoptar herramientas y técnicas de gestion del manage-
ment minorista moderno para mejorar su capacidad competitiva. Partiendo de algunas con-
sideraciones generales del negocio minorista a nivel global, el estudio se centrara en la
situacion competitiva en la Argentina y en forma particular en el pequefio negocio indepen-

diente generalmente definido como minorista tradicional.
3.b. ESTADO ACTUAL DE CONOCIMIENTOS SOBRE EL TEMA

El sector minorista internacional

El sector de la distribucién comercial de productos de consumo masivo ha vivido en
las ultimas décadas un contexto de alto dinamismo sufriendo un proceso de cambio muy
importante basado en la modernizacion del mismo. La distribucion comercial de productos
de consumo masivo es, desde hace muchos afnos un sector de actividad relevante en el
mundo y también en la Argentina. A nivel internacional los procesos de transformacion del
negocio minorista se aceleran partir de los afios ochenta fuertemente impulsados por los
cambios originados en la oferta, es decir por la transformacion de los mismos, por la evolu-
cion del contexto competitivo impulsada por la aparicion de grupos empresarios internacio-
nales y por una tendencia a la globalizacion.

Este proceso de internacionalizacion que sufre el negocio de retail de productos de
consumo masivo en el mundo se debe a:
. Un cierto nivel de saturacién en los mercados de origen, debido al significativo cre-
cimiento y las economias de escala en sus propios mercados domeésticos (creciente satu-
racion de tiendas y formatos).
. El desarrollo de los mercados foraneos y la aparicion de nuevas fuentes de recursos
financieros y de crecimiento (pasos que los fabricantes habian experimentado décadas
atras).
. Las crecientes oportunidades frente a nuevos mercados internacionales con menor
densidad de tiendas, y condiciones demograficas y socioeconémicas adecuadas.
. Oportunidad adicionales a partir de la mayor brecha entre crecimiento econémico y
oferta minorista existente lo que da lugar a un mayor atractivo de instalarse en el nuevo
mercado. (ATKearney, Emerging Markets Offer Growth Opportunities for Apparel Retailers

Battling Declines in Domestic Consumer Spending, 2009)
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A su vez este proceso de internacionalizacién a través del desarrollo de nuevos mer-
cados esta fuertemente impulsado por: Una creciente liberacion del comercio, mayor nivel
de comunicaciones globales, tendencia a menores costos de la logistica, una presencia
universal de fabricantes multinacionales, la posibilidad de construir surtidos atractivos de
productos de consumo masivo para segmentos de consumidores que mostraban similitudes
con aquellos que los minoristas habitualmente servian en sus mercados de origen

Hoy la distribucion comercial se enfrenta a un mundo en el que las grandes cadenas
minoristas tanto internacionales como locales han alcanzado volumenes de facturacion y
de negocio que en muchos casos superan ampliamente los valores correspondientes a mu-
chos de sus proveedores. Existen un sinnumero de casos internacionales tales como Wal-
mart, Carrefour, Home Depot e incluso de casos nacionales tales como La Anénima, Musi-
mundo, Farmacity. Surgen también negocios de integracion vertical en el que se combina
el proceso de produccién industrial con el servicio de distribucion (IKEA, Zara) y en los que
la clave de la gestion pasa por el desarrollo de su capacidad de manejo del negocio mino-
rista al mismo tiempo que la gestion de la cadena de abastecimiento integrada.Las estra-
tegias de crecimiento dinamicas que han venido desarrollando las empresas minoristas mas
grandes, las cadenas minoristas y los grupos empresarios mayoristas provocan importantes
cambios (que se desarrollaran mas adelante) dentro del sector de los negocios minoristas
mas pequenos, los que constantemente ven afectado el rendimiento de su negocio. Todos
estos cambios sin ninguna duda también afectan a las empresas fabricantes debido en
parte al aumento del poder de negociacion de los grandes minoristas y en parte a la movi-
lidad, renovacion y desaparicion de pequefos minoristas a través de los cuales distribuian
sus productos. Si bien hasta ahora las tendencias no hacen prever que la elevada compe-
tencia entre las empresas de distribucibn comercial pueda ocasionar la eliminacion de los
minoristas mas pequefios y mas débiles, la disminucion de la cantidad de negocios es un
riesgo posible a ser tenido en cuenta y necesario a ser considerado.

El gerenciamiento del negocio minorista
El analisis respecto de la evolucion del gerenciamiento del negocio minorista es un tema
muy vigente (Trends in retail Management, editorial en Business World Journal, 8/6/2007).
En general se puede afirmar que existen por lo menos dos niveles de direccion claramente
definidos en los canales minoristas:

. El de las grandes cadenas nacionales y las corporaciones internacionales que en

muchos casos estan en una etapa de profesionalizacion muy avanzada y desarrollada y
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. El de los pequefios comercios minoristas independientes o tradicionales e incluso las
pequefas cadenas minoristas locales que tienden a desconocer o no aplicar en su gran
mayoria los principios del gerenciamiento moderno y simplemente operan en base a su
propia curva de experiencia y en el accionar del dia a dia (D" Andrea y otros, 2009).

Para simplificar y facilitar la lectura del presente trabajo se ha considerado una denomina-
cion primaria para la clasificacién del canal minorista de productos de consumo masivo, la
cual es ampliamente aceptada (Camara Argentina de Supermercados, 31/3/2009) entre las
empresas del mercado y es la de definir el:

. Canal minorista moderno como el constituido por los negocios minoristas pertene-
cientes a cadenas y grupos de retailers internacionales y nacionales y franquicias que sean
por lo general de origen internacional o nacional.

. Canal minorista tradicional como el constituido por el pequefio negocio indepen-
diente que conforma el mayor porcentaje en cantidad de comercios minoristas y que gene-
ralmente son denominados como negocios de barrio, locales, y también de proximidad.

El pequefo negocio minorista independiente:

Para definir al pequefio minorista independiente se puede tomar la descripcion del
mismo realizada hace mas de cuatro décadas por Doody y Davidson (1964, pag. 69):

“Cualquier organizacion de una o varias tiendas que pertenece y funciona a partir de
un individuo o un pequefio grupo de individuos cuya escala de operacion permite una par-
ticipacidén cercana y continua del personal en las operaciones cotidianas”.

A nivel internacional el pequeno local o tienda minorista de un solo duefio se lo de-
nomina: pequefo negocio minorista independiente. En el mercado Argentino y Latinoame-
ricano es comun reconocer, identificara y denominar a este mismo pequefio negocio mino-
rista independiente simplemente como minorista tradicional.

A partir de lo mencionado vamos a aceptar y adoptar como denominacion genérica
del canal minorista tradicional a aquel integrado por pequefos minoristas independientes.

Finalmente es importante agregar dos consideraciones adicionales con relacion a
estas pequefias empresas minoristas de productos de consumo masivo que componen el
canal tradicional:

- Desde la vision del marketing tradicional generalmente han sido analizadas como
una de cuatro “P’s” (Kotler y Keller, 2006). Entre la variables tradicionales del mar-
keting la empresa minorista se corresponde con la “P” de plaza (place) o su traduc-
cion que es canal de distribucion. Es decir que los minoristas han sido considerados

mas como un medio: el intermediario, para llegar al destinatario final de la accion
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comercial: el consumidor final, que una negocio en si y por lo tanto han sido analiza-
dos mas desde la 6ptica del fabricante que desde la visidn propia e intrinseca de una
empresa comercial.

- En su gran mayoria son empresas de tipo familiar y si bien con el tiempo han ido
evolucionando e incrementando el volumen de su negocio, no parecen haber
incorporado toda la tecnologia del management moderno que ha estado mas

orientada al desarrollo de las empresas de manufactura, industriales y de servicios.
3.c. HIPOTESIS

El pequefo negocio minorista independiente tiene dificultades para sostener su ca-
pacidad competitiva frente al avance de las cadenas minoristas del canal moderno. A través
de la investigacion se busca detectar si el mismo efectivamente esta en inferioridad de con-
diciones en términos de gerenciamiento y gestion de negocio y si existe una oportunidad
de mejora para poder enfrentar el avance de dichas cadenas. El trabajo tiene por objetivo
detectar si algunas de las herramientas claves que caracterizan la gestion comercial del
negocio minorista moderno pueden ser adaptadas y adecuadas para ser aplicadas en el
canal tradicional de productos de consumo masivo en la Argentina, es decir aplicadas en el
pequefio negocio minorista independiente con el fin de mejorar su nivel de competitividad.

A partir del analisis de cdmo se maneja dicho negocio se pretende detectar y analizar
la existencia de oportunidades para la mejora. Se pretende evaluar la posibilidad de formu-
lar una propuesta, basada en la adecuacion de algunas técnicas modernas de gestion del
management minorista, para ser utilizada por el minorista tradicional con el fin de mejorar
su competitividad. La finalidad del trabajo es, en el caso de confirmar la hipétesis, proponer
un modelo que pueda ser aplicado por el pequerio minorista tradicional y le permita mejorar

la gestion de su negocio y finalmente su competitividad frente al nuevo contexto de mercado

3.d. OBJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES (maximo 1000 palabras)

. investigar herramientas claves para el gerenciamiento del canal moderno.

. investigar sobre las caracteristicas del desarrollo comercial del negocio minorista tra-
dicional de productos de consumo masivo en la Argentina:

. relevar los distintos estilos de direccion y gerenciamiento (en el caso que exista mas

de uno) que prevalecen en su negocio,
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. analizar las estructuras, los organigramas, la gestion y las actividades comerciales
que se desarrollan,

. estudiar sobre los distintos caminos utilizados (si es que existe mas de uno) para
adecuar el manejo de su negocio a los nuevos contextos competitivos y

. analizar la gestion comercial en comparacion con el negocio minorista moderno.

. evaluar la posibilidad de trabajar con el pequefio minorista tradicional para mejorar
su capacidad competitiva

. detectar si existen herramientas claves de la gestién del negocio minorista moderno
que pueden ser adecuadas para la mejora de la capacidad competitiva del negocio mino-
rista tradicional en la Argentina

. revisar si existe la posibilidad de adecuar un modelo de gestion del negocio minorista

moderno para mejorar la competitividad de las empresas minoristas tradicionales.
3.e. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El pequefo negocio minorista independiente tiene dificultades para sostener su ca-
pacidad competitiva frente al avance de las cadenas minoristas del canal moderno. A través
de la investigacion se busca detectar si el mismo efectivamente esta en inferioridad de con-
diciones en términos de gerenciamiento y gestion de negocio y si existe una oportunidad
de mejora para poder enfrentar el avance de dichas cadenas. El trabajo tiene por objetivo
detectar si algunas de las herramientas claves que caracterizan la gestion comercial del
negocio minorista moderno pueden ser adaptadas y adecuadas para ser aplicadas en el
canal tradicional de productos de consumo masivo en la Argentina, es decir aplicadas en el
pequefo negocio minorista independiente con el fin de mejorar su nivel de competitividad.

A partir del analisis de cdbmo se maneja dicho negocio se pretende detectar y analizar
la existencia de oportunidades para la mejora. Se pretende evaluar la posibilidad de
formular una propuesta, basada en la adecuacion de algunas técnicas modernas de gestion
del management minorista, para ser utilizada por el minorista tradicional con el fin de

mejorar su competitividad
3.f. METODOLOGIA

Para este proyecto, la metodologia seleccionada fue la de iniciar el trabajo con un

proceso de investigacion documental en la que se recabara informacion por medio de
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bibliografia relacionada con el tema analizado y luego se continuara con una investigacion
de campo por medio de entrevistas en profundidad. Adicionalmente se realizara un trabajo
también de investigacién de campo basado un proyecto piloto que se realizara con grupos
constituidos por minoristas del canal tradicional.

Para construir el marco tedrico se realizara una indagacion de material bibliografico,
con la finalidad de crear una plataforma o base tedrica que fundamentara el resto del trabajo.
Esto permitira aplicar distintos conceptos e informacién que, junto con la investigacion
de campo, permitiran acercar el estudio a la realidad del fendmeno estudiado.

En general el marco del estudio es de tipo exploratorio. De esta manera se obtendran
resultados que intentaran reflejar la realidad referente al tema en estudio y que puedan en
el futuro ser la base de un posible futuro proyecto de tipo experimental. El presente tema
de investigacion no ha sido abordado anteriormente en forma especifico en la Argentina.
No obstante existen algunos datos de trabajos realizados en forma circunstancial y sin una
estructura u objetivo concreto. Esto es facil de comprobar mediante la revision de la
literatura local, que otorga ideas vagamente relacionadas con el problema en estudio. La
construccion de un respaldo y una fundamentacion académica resultado de la exploracion
de investigaciones y publicaciones cientificas previas tanto en Europa como en América
permitira tener un mejor entendimiento de los resultados de las investigaciones en terreno
y realizar un analisis mas completo del tema. De esta forma, la finalidad de la primer etapa
del estudio servira para familiarizarse con el tema central y asi obtener la informacion
necesaria que sera la base para las entrevistas posteriores en campo, de modo que
optimizaran el tiempo de entrevista y permitiran mayor complejidad y profundidad en la
investigacion.

El disefio de estudio utilizado sera no experimental, ya que los fendmenos se
observaran tal como se presentan, extrayendo los efectos sin ninguna manipulacién ni
intervencion, para un posterior analisis.

Las investigaciones de campo que se aplicaran seran de tipo cualitativas, lo cual
permitira, dadas las caracteristicas del publico objetivo a entrevistar, estudiar la realidad en
su contexto natural, es decir, tal y como sucede, intentando interpretar los fendmenos

investigados.

3.9. RELEVANCIA SOCIAL DE LA INVESTIGACION (maximo 1000 palabras)
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La investigacion parte de un andlisis de fuentes secundarias, publicaciones en
revistas con referato y libros que se enfocan en el tema. La segunda parte es una
investigacion cuali-cuantitativa enfocada en la revision de los temas fundamentales de la
gestion de los pequenos minoristas tradicionales

El proyecto ha tenido en cuenta una serie de caracteristicas en su desarrollo de modo
qgue pueda ser tenido en consideracion como la base para una realidad cientifica:

a) Ha sido planificado, es decir, tiene una organizacion previa, tiene objetivos, formas
de recoleccion de datos y de realizacion de informe.

b) Si bien es de tipo cualitativo, cuenta una base muestral y con instrumentos de reco-
leccion de datos que responden a criterios de validez y confiabilidad.

C) Es original, esto es, apunta a lograr un conocimiento que no se posee, por lo menos
en forma ordenada, y no es una repeticion de conocimientos que ya hayan sido difundidos.
d) Es objetivo, vale decir que se han eliminado del mismo todas las preferencias perso-
nales y los sentimientos que podrian desempefnar o enmascarar el resultado del trabajo de
investigacion.

e) Ofrece resultados contrastables y verificables en las mismas circunstancias en las
se realiz6 la investigacion.

f) Apunta a principios generales trascendiendo los grupos o situaciones particulares
investigados, utilizando una técnica de muestreo con el necesario rigor cientifico, tanto en
el método de seleccién como en la cantidad de la muestra, en relacion con la poblacion de

que se trate.

3.h. ACTIVIDADES (indique cual es el plan de actividades a realizar, asi como los
plazos estimativos correspondientes, a fin de alcanzar los objetivos propuestos.
Indique también cual sera el rol de cada uno de los integrantes del equipo de

investigacion en las diferentes actividades)

24
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Definicion

instrumento
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Analisis de
los datos

relevados

Redaccién
informe

parcial

Presentacion

informe

parcial

Redaccién

informe final

Presentacion

informe final

Redaccién

articulo
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4. TRANSMISION DE RESULTADOS

Los resultados del proyecto deben difundirse mediante la publicacidon de un articulo
en una revista cientifica con referato. Si bien no se prevén mas especificaciones en cuanto
al tipo de revista en que debe publicarse, se espera que el Director del Proyecto haga los
esfuerzos pertinentes a fin de que el articulo sea publicado en revistas de calidad

reconocida.

5. COLABORACION ESPERADA

Sin perjuicio de la publicacion aludida, el Director del proyecto se compromete a
colaborar con Eseade en la difusion de los resultados del proyecto de la forma en que lo
estime conveniente el Secretario de Investigacion (colaboracion en libros, participaciéon en

jornadas de investigacion, etc.), con la aprobacién correspondiente del Consejo Académico.

6. PAUTAS GENERALES

6.1. El proyecto de investigacion debe concluirse en el plazo de treinta meses y no antes

de los veinticuatro meses. Estos plazos comienzan a computarse desde que el Secretario
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de Investigacion comunica al Director del proyecto la aprobacion del financiamiento por
parte del Consejo Académico.

6.2. Los montos correspondientes seran asignados al Director del proyecto, quien hara uso
de los mismos con absoluta discrecionalidad.

6.3. La mitad del dinero se otorgara al presentarse el Informe Parcial, que debera ser
firmado por todos los integrantes del equipo de investigacion, y ser confeccionado por el
Director del Proyecto.

6.4. El Informe Parcial debe presentarse luego de cumplido el plazo de un afio desde que
el Secretario de Investigacidon realiza la comunicacién aludida en el punto 6.1. y hasta
cumplirse el plazo de dieciocho meses contado desde el mismo momento.

6.5. El Informe Parcial debe dar cuenta de las actividades realizadas y especificar cual fue
la participacién en ellas de cada integrante del equipo de investigaciéon; también debe
contener una evaluacion general acerca de la marcha del proyecto.

6.6. El resto del dinero asignado se entregara al Director del Proyecto una vez concluido el
mismo.

6.7. El Proyecto concluye cuando el Secretario de Investigacion aprueba el Informe Final
presentado por el Director del Proyecto.

6.8. El Informe final debe ser presentado por el Director del Proyecto ante el Secretario de
Investigacion luego de transcurridos veinticuatro meses y antes de cumplirse treinta meses
desde la comunicacion aludida en el punto 6.1.

6.9. El Informe Final debe ser suscripto por todos los integrantes del equipo de investigacion
y contener: a) una evaluacién general vinculada a los objetivos propuestos; b) un recuento
de las actividades realizadas, c) una especificacion de la participaciéon efectiva de cada uno
de los integrantes del equipo de investigacion en las actividades realizadas; y d) una
constancia fehaciente de que el proyecto dio lugar a la publicacion a que se refiere el punto
4.

6.10. Todos los plazos previstos son prorrogables por el Secretario de Investigacion en caso

de mediar pedido fundado del Director del Proyecto.



