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Resumen: Este articulo explora algunos aspectos de la vida de uno de los
creadores del modelo de radiofonia comercial en la Argentina. La historia
de Jaime Yankelevich puede ser comparada a la de otros emprendedores
norteamericanos como David Sarnoff (NBC) y William Paley (CBS), quie-
nes influyeron indirectamente sobre el modelo de Radio Belgrano. Aqui des-
cribimos los desafios que Yankelevich debi6 asumir a lo largo de la cons-
truccion de su modelo de la industria del entretenimiento, y revisamos algunos
aspectos de la programacion y la influencia del gobierno nacional en los
negocios de la radiofonfa.

Abstract: This article explores some aspects of the life of one of the creators
of the commercial broadcasting system in Argentina. The story of Jaime
Yankelevich could be compared to other American entrepreneurs such as
David Sarnoff (NBC) and William Paley (CBS), who indirectly influenced
the design of Radio Belgrano. We describe the challenges Yankelevich had
to face during the construction of his model of entertainment industry, and
we review some aspects of the programming and the influence of the national
government in the broadcasting business.
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Los inicios de carrera

La historia de Jaime Yankelevich tiene muchos puntos de contacto con la
de David Sarnoff y la de William Paley: la vocacién emprendedora de Sar-
noff y la firme creencia en la radio comercial y publicitaria en el caso de
Paley —quien fue ademds un conocido de Yankelevich— son elementos que
podemos encontrar en su trayectoria.

Los Yankelevich fueron parte del movimiento de su época y como muchas
familias judias que huian de los pogromos de la Rusia zarista, se volcaron
con éxito relativo hacia los pueblos cercanos a las comunidades agricolas,
estableciéndose con sus comercios en las pequefias ciudades. A finales del
siglo XIX, la familia Yankelevich lleg6 a la Argentina y se estableci6 en la
provincia de Entre Rios. No llegaron a formar parte del movimiento de los
colonos, sino que se afincaron en la ciudad de Parand en donde establecie-
ron un almacén que atendia toda la familia.

En 1914, junto a uno de sus hermanos, Jaime Yankelevich vino a Bue-
nos Aires donde comenz6 a trabajar como ayudante en el cine El Moder-
no. Realizé este oficio durante dos afios y posteriormente invirtié sus aho-
rros en un negocio de electricidad en la Calle Callao al 900, que atendia
junto a Jacobo, su hermano mayor. Al poco tiempo, en 1920, se indepen-
dizé y arm6 su propio negocio dentro del ramo de electricidad y telefonia,
ubicdndose en la avenida Entre Rios 940. El local vendia arandelas, alam-
bres, cables, repuestos de teléfonos y con la llegada de la radio incorpord
implementos de radiofonia. En el fondo del predio se ubicaba la vivienda
en la que constituy6 su familia.

Segtn su relato a La Cancion Moderna: “No contaba con capital para
adquirir la materia prima, por lo que compraba por la mafana con un cré-
dito de pocas horas, utilizaba el material en la elaboracién de las arandelas
y después de venderlas, en el mismo dia, abonaba a sus proveedores” (La
Cancion Moderna, 4/7/1936). En pocos afos, era considerado el importa-
dor mds destacado de América del Sur.

En 1923 el combate de box entre Luis Angel Firpo y Jack Dempsey
demostré que la radiofonia tenia enormes posibilidades de expandirse.
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Este hecho provocé un notable aumento en la compra de aparatos. Jaime
Yankelevich instal6 un rudimentario parlante en la puerta de su negocio y
transmitié el combate (gracias a los comentarios del speaker que debia leer
los cables parecidé durar horas, aunque en realidad la contienda durd sélo
seis minutos). Como lo habia hecho David Sarnoff con la RCA en 1921,
utilizé un episodio deportivo popular para difundir la nueva tecnologia y
demostrar los usos que podia tener.

Hacia 1926, Jaime ya se encontraba casado, tenia tres hijos y se habfa
convertido en un cuentapropista con un prospero negocio dedicado al abas-
tecimiento de las nuevas tecnologias que se expandian: materiales para elec-
tricidad (lamparas, veladores, bombillas de luz), fondgrafos, graméfonos y
teléfonos constituian el punto inicial de un negocio que se encaminaria al
mercado de un nuevo soporte del entretenimiento: la radio.

La historia de cémo Yankelevich adquiri6 la emisora Radio Nacional
tiene varias versiones. Segtn el hijo mayor, Samuel, su padre habia cono-
cido a Antonio Penella (propietario de Radio Nacional) porque éste nece-
sitaba que arreglaran una parte del transmisor. De acuerdo con esta narra-
cion, Jaime quedo fascinado con la emisora y casi en el mismo dia considerd
la posibilidad de comprarla. El pago por los arreglos fue con avisos que se
emitieron esa misma noche. En verdad, Jaime tardé mds tiempo en adqui-
rir la emisora, aunque siempre se mostré interesado en la radiofonfa como
un nuevo vehiculo de publicidad. De hecho, hacia 1926, habia contratado
avisos en Radio Grand Splendid y Radio Cultura ademads de los avisos que
le dio Radio Nacional. Simultdineamente publicé un aviso de una pagina
en la Revista Telegrdfica y al dia siguiente la aglomeracion de clientes fue
tal que tuvo que cerrar las puertas de su negocio. Al parecer, los efectos
que la publicidad radial tenfa sobre las ventas eran impresionantes. Segtin
su relato a La Cancion Moderna, vendia materiales de radio por valor de
nueve o diez mil pesos: “Por la noche, mi esposa y yo ni siquiera nos deci-
diamos a recontar el dinero de las ventas, tal era nuestro propio asombro”,
comentaba en una entrevista. Al entrar en negociaciones con Penella, com-
binaron que el precio seria de 96.000 pesos, y que Yankelevich pagaria un
adelanto de cinco mil pesos y cuotas hasta completar la cifra.
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Finalmente, el 5 de febrero de 1927 se hizo cargo de Radio Nacional y
muy rdpidamente tom¢ algunas medidas que potenciaron la emisora. En pri-
mer lugar, suprimié o —al menos— disminuy6 al minimo la musica grabada
o ejecutada en pianola e inici6 la transmisién de musica ejecutada frente al
micréfono. Los fondgrafos y discos eran los dispositivos mds comunes de
reproduccién musical en la época y representaban un elemento sencillo y
barato para llenar el espacio. Sin embargo, aumentar el rendimiento eco-
némico de la emisora requeria implementar productos dindmicos y pecu-
liares como las actuaciones en vivo.

Esta acertada decisién comercial contaba con una limitacion: los estu-
dios y el transmisor de la emisora estaban ubicados en la calle Boyaca en
el barrio de Flores, y para ampliar la cantidad y variedad de los nimeros
artisticos en vivo debia resolver el problema de la distancia, ya que en la
época trasladarse hacia esa zona no era fécil e insumia mucho tiempo.

La segunda decision que debié tomar fue crear un sistema de incenti-
vos para la participacién de mejores artistas. Hasta ese momento, los artis-
tas concurrian a las radios en forma gratuita ya que se sobreentendia que
este medio servia para aumentar las ventas de sus discos, dando a conocer
sus ultimas canciones al publico. Jaime Yankelevich implementé un pago
por su participacion en vivo. Primero, a través de un sistema de canjes a
través de los negocios que publicitaban en la emisora; posteriormente el
pago se hizo con dinero. Rosita Quiroga, célebre cantante criolla, sefialaba
en una entrevista que Yankelevich “nos pagaba con camas de bronce y
latas de aceite Cubila”. A pesar de esta precariedad, el sistema de incenti-
vos para las presentaciones en vivo hacia mds atractivo trasladarse hasta
un barrio tan distante del centro neurdlgico del entretenimiento, constitui-
do en torno a la calle Corrientes, la Avenida de Mayo y sus adyacencias.

Si bien la radiofonia estaba en sus inicios, Jaime Yankelevich comprendié
la necesidad de expandir el mercado y mejorar la programacioén. Durante
estos afios, las emisoras estaban saliendo de un modelo de experimenta-
cion inicial y volcdndose cada vez mds a un modelo profesionalizado. Hacia
1927, Argentina tenia el mayor desarrollo del sistema radiofénico del con-
tinente de América del Sur. A juzgar por la prensa norteamericana, el hecho
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de tener un sistema abierto, que permitia a cualquier ciudadano adquirir
una licencia, hacia que el sistema de broadcasting se hubiera desarrollado
rdpidamente en Buenos Aires, sobre todo alli donde la concentracién de
poblacién y mercado era mayor que en el interior del pais. En 1927 habia
150.000 aparatos receptores en el pais, y dos aflos después la cifra habfa
trepado a 500.000, segin fuentes del gobierno norteamericano. Esto hacia
que la exportacién de radios hacia la Argentina fuera la tercera cifra en
todo el hemisferio occidental.

La tercera medida comercial exitosa fue el traslado de los estudios de
emision hacia el centro de la ciudad. Mientras el equipo transmisor per-
maneci6 en la calle Boyaca en Flores, los estudios se trasladaron a la calle
Estados Unidos 1816. Esta ubicacion no era producto de la casualidad
geogrifica: los nuevos estudios quedaban a la vuelta de la casa donde vivia
la familia Yankelevich.

El sistema radiofénico comenzaba a ensamblar sus partes. La peculia-
ridad del “escuchar sin ver” no estaba en la reproduccién fonografica sino
en el nimero en vivo (en principio sin publico); ademads, se debia contem-
plar el aspecto comercial: convertir a la radiofonia en la nueva vidriera de
venta de diversos productos. Los ingresos por publicidad eran la clave del
sostén econdémico de las transmisiones. En este aspecto, el desarrollo que
el nuevo duefio de Radio Nacional llevé adelante parecia imitar el modelo
que William Paley estaba llevando a cabo en la CBS en Nueva York. Paley
consideraba que la base comercial de la radio era el ingreso por publici-
dad, y esta politica llevé a desbancar del circuito a David Sarnoff. Mien-
tras Sarnoff les cobraba a las emisoras del interior para reproducir los pro-
gramas de la NBC, Paley les pagaba para que reprodujeran los suyos. No
tuvo miedo, la publicidad por radio iba a ser tan expansiva que iba a recu-
perar la inversion.

En 1930 un temporal derribé la antena trasmisora de Radio Nacional.
Este infortunio fue una oportunidad para que su propietario realizara su
primer viaje a Europa con el objetivo de comprar nuevos equipos, con mayor
potencia y una tecnologia mds actualizada. Los tres afios en que la emiso-
ra habia estado bajo su direccién le habian permitido acumular el capital

Inventando la radio comercial: apuntes para una biografia de Jaime Yankelevich | 151



suficiente para adquirir los equipos de tltima tecnologia alemana de la empre-
sa Telefunken. Ni la crisis econdmica internacional, ni el crack financiero
parecian atentar contra la 16gica de un mundo sin limites y de un progreso
continuo. En medio de la crisis, Radio Nacional siguié creciendo: en 1933
inauguraba su nuevo edificio, el denominado “Palacio” ubicado en la ave-
nida Belgrano 1841, un petit hotel remozado con varios estudios y un peque-
flo auditorio que permitia la actuacién en vivo con la presencia de ptblico.
Los estudios con los que contaba el nuevo edificio eran alquilados a otras
emisoras mds pequefias que funcionaban en la ciudad de Buenos Aires.

Otra forma de expandir la radiofonia era difundir aparatos receptores,
al menos asi lo entendia Jaime Yankelevich al manejar las dos puntas del
sistema: desde los inicios de los afos treinta Radio Belgrano regalaba apa-
ratos receptores entre el publico a través de concursos, ya sea para celebrar
el dfa de la radio, las fiestas patrias o las de fin de afio.

En el espectro del dial de la ciudad de Buenos Aires, y con su exten-
sién a varias repetidoras, Radio Nacional no estaba sola. Existian varias
radiodifusoras que hacian de competencia con la emisora de Yankele-
vich: Radio Fénix, cuyo director artistico era Enrique del Ponte y cuya
gerencia estaba a cargo de Alberto Canzani y del Dr. Diaz Colodrero, dos
importantes empresarios del medio. Del Ponte adquirié un viejo caserén
en la calle Santa Fe que fue remodelado para acondicionar los estudios y
despachos. El nuevo edificio, que tenia una imponente escalera de made-
ra tallada y “todo lo que corresponde a una radio de primera” (33La), era
conocido como “el palacete”. En 1935, se inauguré Radio El Mundo,
que con sus adelantos tecnoldgicos y sus espaciosos estudios, hizo cam-
biar el tempo del “palacio” de Yankelevich. En el primer afio, el Mundo
incorpord a su programacion a varios de los artistas que hicieron sus pri-
meros pasos en las otras emisoras: Juan Carlos Thorry, la compaiia de
Camila Quiroga, Berta Singerman, la orquesta de Francisco Lomuto, Julio
Decaro, la Tipica de Juan Canaro, Edgardo Donato o autores como Mar-
tinelli Massa, entre muchos otros.

Conocedor de la importancia del medio, Yankelevich organizé diferen-
tes asociaciones de radiodifusores en nuestro pais, ademds de ser el impul-
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sor y conductor del Primer Congreso Continental de Broadcasting en Amé-
rica Latina. El éxito de las ventas de publicidad implicaron una expansion
del negocio radiofénico y prontamente adquirié emisoras en todo el pais:
Radio Portefa, Radio Mitre, Radio Bijou, Radio Cerealista en Rosario, Radio
Nacional en Bahia Blanca, Radio Central en Cérdoba y Radio del Parque
en Mendoza, conformando de esta manera “la primera cadena argentina”,
que se formaliz6 hacia 1937.

La radio no era s6lo un gigantesco negocio, era una verdadera locura.
Entrar en el negocio de la radio podia ser barato y facil si se trataba de una
asociacién entre personas vinculadas al teatro, el cine o la industria del
disco. La radio se adapté al progreso técnico dirigiéndose a los consumi-
dores. Con ella, la gente podia tener su propia fuente de entretenimiento en
el medio de su hogar (compartiendo ese espacio con el fonégrafo). El mayor
desarrollo de la industria de la radiofonia fue en el periodo de entregue-
rras, convirtiéndose en la década de 1930 en el aparato doméstico mas
consumido: mds que las planchas, los teléfonos, las heladeras a hielo (no
eléctricas y las conocidas fiambreras). La importancia de la enorme audien-
cia atrajo rapidamente a los anunciantes, este fue el factor mds importante
para el financiamiento de los programas.

El crecimiento de la radiofonia no sélo afect6 la venta de diarios sino
también al cine y al teatro. En la noche, si no se queria ir al cine, si no se
deseaba leer o jugar a las cartas, la radio acercaba un mundo nuevo de
voces y productos. Pero, ademads, el nuevo medio alentaba el “evangelio
del consumismo” reforzando ideales que, en los Estados Unidos por ejem-
plo, eran bien conocidos: “eres lo que compras”, “la vida existe en los
bienes”, y todo tipo de publicidad sugerida. En la década de 1930, un
oyente podia oir el nombre del patrocinador entre diez a veinticinco veces
en un programa de media hora. Las audiencias populares aceptaron mayo-
ritariamente el rol comercial que la radio tenfa y su propia identidad como
consumidores del mundo de la radiodifusién (Lenthall, 2009).

Mientras la emisora crecia, la familia Yankelevich vivia en un primer
piso de Entre Rios 937. Una puerta comunicaba el patio de la casa con los
estudios de la calle Estados Unidos, asi los hijos de Jaime conocieron a todos
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los grandes cantantes de la época. Por aquella puerta ingresaban Carlos Gar-
del y Agustin Magaldi a los estudios para evitar la aglomeracion de publi-
co que esperaba ansiosa sus actuaciones. El afio en que Hitler llegé al
poder, 1933, Yankelevich viajaba hacia Alemania para negociar con la
compaiifa alemana Telefunken la compra de nuevos equipos. Algunos de
sus conocidos en Alemania le recomendaron volver a la Argentina, sin embar-
go el empresario se quedo el tiempo necesario como para intentar cerrar
algunos tratos, que no prosperaron. Ante las dificultades en Alemania, bus-
¢6 comprar en Holanda, Bélgica, Estados Unidos y Francia.

En 1933, un decreto del Poder Ejecutivo impedia el uso de la palabra
Nacional en actividades privadas, por lo que la emisora debié cambiar de
denominacién. Haciendo una oportunidad de este impedimento, Yankele-
vich lanzé un concurso en el cual solicitaba propuestas para cambiar el nom-
bre. De acuerdo con la opinién de los oyentes se eligi6 el nuevo nombre y
posteriormente se sorteé una medalla de oro entre aquellos que enviaron la
denominacién elegida (la medalla fue entregada por Yankelevich a la sefio-
rita Alicia Degano, beneficiaria del sorteo realizado en septiembre). Asi la
emisora pasé a llamarse Radio Belgrano. Ese mismo afio se organizé una
transmision dedicada a la expedicién dirigida por el almirante Byrd al Polo
Sur. La misma consistio en trasmitir la actuacion de la orquesta de Fran-
cisco Canaro, la cancionista Mercedes Carné y otros artistas hasta las
regiones polares por medio de la Compaiifa Transradio Internacional. Lue-
go de la transmision, el almirante Byrd, a través de la compafifa Columbia,
hizo llegar sus palabras de agradecimiento junto a su tripulacién para el
puiblico de Radio Belgrano.

En la emisora, el desfile de artistas nacionales era realmente impresio-
nante: Carlos Gardel, Ignacio Corsini, Mercedes Simone, Ada Falc6n, Char-
lo. Las presentaciones podian ser individuales, orquestales o en grupos. El
tango ocupaba un lugar destacado dentro de la programacién con las habi-
tuales actuaciones orquestales de Canaro, Firpo, Maffia y Zerrillo.

En el afio 1934, junto a Chaz de Cruz se program¢ la visita a Buenos
Aires de uno de los mas destacados artistas latinoamericanos: Ramén Nova-
rro. Para homenajearlo irfan a buscarlo a Rio de Janeiro, un viaje que des-
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de Buenos Aires duraba cuatro dias y en el que este iba acompafiado por
su esposa, su hijo Miguel, su amigo Julio Korn, Chaz de Cruz, Ulises
Petit de Murat, y Néstor Valle, entre otros. Ramén Novarro llegaba junto
a su hermana Carmencita Samaniego, su representante, su primo y secre-
tario privado, entre otros. La llegada del astro mexicano marcé un hito den-
tro de la programacién. La emisora de Yankelevich junto a las revistas dedi-
cadas al medio radial, como Sintonia y La Cancion Moderna, detallaron
todos los momentos de su visita, que culminé con el gran baile que la
emisora ofrecié en el salon Prince George’s Hall en el Conservatorio de
Miisica de Buenos Aires para homenajear a los visitantes. Alli actuaron tres
orquestas fundamentales de esos afios: Canaro, Firpo y Don Dean. A juz-
gar por las impresiones dejadas en las publicaciones, la visita de Novarro
fue inolvidable.

En esa misma época el duefio de Radio Belgrano fundd, junto a Fran-
cisco Canaro, la Productora de Cinematografia Argentina Rio de la Plata, con
la que producirian varias peliculas. Esta nueva empresa se sumaba a la pro-
duccién de especticulos teatrales y, afios mds tarde, al inicio de una publi-
cacion grafica dedicada al mundo de la radio y el espectdculo en general (la
revista Antena). De esta forma, Yankelevich hacia mds eficiente la integra-
cién vertical de produccion en la industria del entretenimiento: promovia la
venta y produccion de aparatos de radios pero, ademds, poseia una de las
emisoras mds importantes de cardcter nacional como asi también catorce
repetidoras en todo el pais; era socio de una compafifa cinematografica, de
una empresa de produccidn de especticulos y de una revista dedicada a la
difusién de noticias del espectdculo, y posteriormente incluiria la empresa
de publicidad, de tal modo que la produccién del especticulo circulaba a
través de sus diversos medios. De este modo, los artistas podian trabajar en
obras de teatro producidas por él, aparecian en su revista, formaban parte de
sus peliculas y actuaban en su emisora de radio. En la década del cuarenta
incorpord una agencia de publicidad con la que comenzaron a disefiar y
diagramar los slogans para las diferentes compaiiias que publicitaban en los
programas de su estacion de radio. El circuito parecia haber sido creado
para funcionar en toda la extension del medio permitiéndole sumar algunos
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socios: otros productores de especticulos, difusion a través de la revista y
coordinacién con algunas de las agencias internacionales de noticias, como
era el caso de Associated Press.

Una caracteristica que poseia la emisora era la flexibilidad: todas la
expresiones musicales, artisticas (e incluso) religiosas podian tener un espa-
cio dentro de su programacion. En este sentido, podemos incluir las char-
las tempranas de Monsefior Napal, quien hizo su aparicién en la radiofo-
nia en el estudio de la calle Boyaca. Yankelevich lo habia convencido que
era el “primer speaker de la reptiblica. Si una convulsién social (Iéase comu-
nismo) conmoviera al pais y no pudiera usted seguir su actividad de sacer-
dote, posee usted el dominio de una especialidad con la que podria vivir
perfectamente”. Encantado por estas palabras, el Monsefor, que gustaba
de dar fogosos discursos, se sum6 a las mafianas de la emisora. En 1934,
en ocasion del Congreso Eucaristico Internacional, tanto Radio Belgrano
como Monsefior Napal tuvieron una participacioén destacada en la publici-
dad y transmision de todos los eventos del congreso.

Pocos afios después, otro acontecimiento internacional ocupaba a la emi-
sora y las tapas de los medios graficos: Radio Belgrano traia a José Moji-
ca. Como lo hacia con todos los artistas internacionales, Yankelevich iba a
buscarlo a Rio de Janeiro y lo trafa a Buenos Aires, donde lo esperaba una
fastuosa recepcion. En diciembre de 1938, se repetia el increible éxito con
otro mexicano: el tenor Pedro Vargas. El cantante habia realizado una tem-
porada en la Argentina, Venezuela y Colombia con enorme éxito. En los
aflos cuarenta, la gran figura mexicana presentada en los estudios de Radio
Belgrano fue Jorge Negrete. En 1945 fue recibido por una multitud que lo
seguiria hasta los estudios de la emisora donde harfa su primera presenta-
cién. En esta visita, Negrete interpretd una recordada version de “Adids
Pampa mia”, ovacionado por el publico. Para ese entonces, el cantante mexi-
cano era un idolo reconocido no sélo entre el ptiblico latino estadouniden-
se sino en algunos de los paises sudamericanos como Venezuela, Chile, y
Colombia, entre otros.
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El radioteatro

Durante los afios treinta y cuarenta la musica dejé de ser la vedette de las
audiciones para dar paso al radioteatro. Desde fines de la década del vein-
te se comenzaron a emitir los primeros radioteatros, que se volvieron muy
populares. Francisco Mastandrea fue el primer actor-director que llevo a
cabo la empresa del radioteatro a la que se sumé como director de una
compaiifa teatral el espafiol Andrés Gonzdlez Pullido. Mas alld de estos
“grandes nombres” del género, la mayorfa de las emisoras contaban con
sus propias compaiiias de representaciones teatrales, entre las que merecen
destacarse la de Rodolfo Migueres, de Radio Prieto, y la de Casares Pear-
son-Walk, de Radio Nacional. En el decenio de 1935-1945 el radioteatro
episddico experimentd un rdpido crecimiento. El caso tipico en la radiofo-
nia argentina fue el de la novela episddica de la compaiifa Chispazos de
tradicion, de Gonzéalez Pullido. El radioteatro contaba con un elenco de acto-
res que representaban a lo largo de las semanas diferentes argumentos que
llegaban a durar hasta un mes. El éxito de este radioteatro fue de tal dimen-
sién que los argumentos de las novelas se publicaban y eran comprados
por las escuelas para poder representarlos, ademds la compaiifa salia de
gira por los barrios y pueblos exponiendo los tltimos éxitos de la radiono-
vela. Esta serie se comenzd a emitir hacia 1932, en términos radiofénicos
marcd la incorporacion de la musica y efectos de sonido como efectos dra-
madticos que recreaban el dmbito teatral. Muchos son los oyentes que recuer-
dan como Chispazos de tradicion paralizaba la ciudad. La familia de Yan-
kelevich solia recordar que el tranvia paraba en la puerta del negocio de su
padre y el conductor bajaba para escuchar por los enormes parlantes el
capitulo del radioteatro. La gente se agolpaba en las puertas del negocio,
muchos otros se apresuraban a llegar a sus hogares para no perderse la
audicion.

El radioteatro episddico de género gauchesco invocaba a ciertos estere-
otipos nacionales como la figura del “gaucho” situado en la grandeza de la
pampa. El gaucho representaba esa hibridacion que conformé una idea de
nacionalidad en la Argentina de los afios veinte y treinta. En 1933 sectores
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ligados al nacionalismo criticaban los contenidos del programa y, en parti-
cular, al escritor y director del mismo, Gonzélez Pullido, acusdndolo de defor-
mar el lenguaje y tergiversar los hechos histéricos para adaptarlos a una
férmula dramadtica y pintoresca. En la emisora de Yankelevich, esta compa-
fifa no era la inica que recreaba al “género chico”. Entre los destacados libre-
tistas que escribian para los radioteatros criollos estaba Alberto Vacarezza,
quien se incorpor¢ a la radiotelefonia no sélo como autor sino como direc-
tor de una compaiiia integrada por Chela Cordero, Aurelia y Blanca Ferrer
y Josefina Pefia, entre otros actores, quienes en 1933 protagonizaban Sai-
netes Porterios, emitido por Radio Nacional.

Los radioteatros articulaban diferentes tramas y temas, algunos podri-
an catalogarse como multi-temadticos, la gran mayorfa tenfa un componen-
te sentimental-romdntico que era uno de los ejes de la trama teatral.' Pero
este eje se entrecruzaba con otras cuestiones: el suspenso, el humor, el can-
to, los enfrentamientos entre héroes y villanos.

El formato de radioteatro fue mutando a lo largo de los afios, al género
campero se le sumé el de suspenso para dar lugar al radioteatro romantico
y finalmente incorporar al entretenimiento familiar, como fue el caso de
Gran Pension El Campeonato que era conducido por el speaker deportivo
estrella de la emisora, Tito Martinez del Box, uno de los primeros que
transmitié en vivo los partidos de ftitbol desde el campo de juego. El con-
tenido del programa era una mezcla de noticias deportivas con radioteatro,
como bien lo describe Archetti: “los personajes principales representaban
a los clubes mds importantes y populares —los cinco grandes y Huracdn—y
el premio al campe6n era el casamiento con la hija de dofia Asociacién”
(Archetti, 2003).”

En algiin momento se pensé que el radioteatro desplazaria al teatro como
espectdculo en vivo, posteriormente se habl6 de la crisis del radioteatro
(algunos pesimistas declararon la muerte del radioteatro a comienzos de la
década del ‘40). Cierto es que este estilo de programacion perdurd hasta
bien entrada la década del ‘50. Esta capacidad de perdurar en el interés del
publico se debid a la recreacion de obras y de temas, y a la incorporacion
de nuevos escenarios dramdticos o humoristicos.
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En el desarrollo de la emisora Belgrano, la década de 1930 incorporé a
los auditorios en vivo para la transmisién de los programas. El éxito del
formato radioteatral, con sus avisos en vivo, fue secundado por una efecti-
va profesionalizacién del medio. Hacer radio habia dejado de ser una mez-
cla de improvisacién y de saberes técnicos para transformarse en una acti-
vidad profesional. No sdlo los actores eran profesionales, quedando cada
vez mds acotado el espacio para los aficionados, sino que los técnicos y
hasta la audiencia en vivo debian serlo.

Yankelevich y el primer peronismo

Las radiodifusoras argentinas comenzaron la década de 1940 con cierto rece-
lo en relacion al concierto internacional. La idea de constituir una Unién
Panamericana de Broadcasting rdpidamente fue descartada por el gobierno
de Castillo. En 1941, el nombre de Yankelevich aparecia en la prensa nor-
teamericana debido a que el Ministerio del Interior de la Argentina habfa
prohibido el tributo a Roosevelt. En las primeras horas de la tarde del 17
de diciembre, los organizadores habian sido notificados por la policia de
que no tenfan permiso para la emision. El presidente Castillo declaré el Esta-
do de sitio con el propdsito de suprimir la propaganda a favor de las poten-
cias aliadas en la II Guerra Mundial. Cuando Radio Belgrano pidié permi-
so para emitir desde sus estudios los discursos en apoyo a Roosevelt, éste
le fue negado. El New York Times se mostraba perplejo por la prohibicién,
aunque admitia que la emisién de una reunién pro eje, donde disertaria
Manuel Fresco, también habia sido prohibida por la situacién internacio-
nal del momento.

Otro episodio que evidencia la incidencia del gobierno sobre la radio
se produjo luego de la Conferencia Radiofénica realizada en la ciudad de
El Cairo, cuando Radio del Estado inaugur6 su Escuela del Aire con un
discurso del nuevo Director de Correo y Telecomunicaciones, Adridn Esco-
bar. Se intentaba incorporar la radio a la ensefianza primaria oficial para
educar y desterrar el analfabetismo. Sin embargo y curiosamente, Radio
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del Estado tenia un alcance de onda que sélo podia ser escuchada en la ciu-
dad de Buenos Aires.

Lo que se denominaba el “problema de la radiodifusiéon” fue una cons-
tante desde los inicios de la década del cuarenta. Este tema tomaba dife-
rentes ribetes que se plasmaron en diversas decisiones gubernamentales. Un
ejemplo de esto fue el decreto que se emitid en 1940 para determinar la
expansion de nuevas emisoras al interior del pais, intentando impulsar la
creacion de nuevos servicios y realizar una restructuracion técnica. En aque-
Ila oportunidad, la Direccién Nacional de Correos y Comunicaciones lla-
maba a concurso para nuevas licencias y reorganizaba el servicio de emi-
soras. Esta decision fue severamente cuestionada en el Congreso de la Nacién
desde diferentes sectores politicos. Algunos acusaron al gobierno de tener
intereses politicos, otros revelaban que el gobierno estaba en acuerdo con
algunos de los posibles permisionarios: “no era aventurado manifestar que
ya se conocen los nombres de las personas que resultardn permisionarios”
seflalaba un diputado socialista. Los concursos se realizaron en diciembre
de 1940, y a pesar de que el Congreso intenté impugnarlos en 1941, fue-
ron confirmados. El diputado de la Unién Civica, Radl Cisneros temia que
al existir sélo tres cadenas (Splendid, E1 Mundo y Belgrano) se establecie-
ra un monopolio comercial, y en tiempos de la Segunda Guerra esto repre-
sentaba un problema ya que la radio era un medio de “contacto espiritual”.
Por tal motivo el control del Estado con un “sentido altamente nacionalis-
ta” era fundamental.

El problema radiofénico tuvo su desenlace durante los afios del primer
peronismo. En el caso de Yankelevich, la resolucion de esta tension trafa
aparejada implicaciones que venian desde finales de la década de 1930.
Jaime Yankelevich pareci6 ser el elegido por el gobierno de Farrell, y pos-
teriormente el de Juan Domingo Perdn, para vehiculizar los cambios afio-
rados en la radiofonia argentina. En parte, solventaba esta situacion la anti-
gua relaciéon que el duefio de Radio Belgrano poseia con la futura esposa
del General Per6n. La joven actriz realiz6 sus primeros pasos en la emiso-
ra en 1937, cuando actuaba con el conjunto Remembranzas y, posterior-
mente, como animadora de un concurso cinematogréfico auspiciado por la
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revista Guion en Radio Argentina. Luego de un breve paso con la Compa-
fifa Candilejas en Radio El Mundo, Eva Duarte retorné a Radio Belgrano
con una publicitada emisién de La amazona del destino, acompafiada por
uno de los jévenes actores reconocidos en el cine, Florindo Ferrario. Debi-
do a sus vinculaciones con el Coronel Imbert, en 1943 Eva llegé a Radio
Belgrano con su propia compaiiia de radio-teatral y con los libretos a car-
go de Francisco Mufioz Azpiri. El tipo de radioteatros que represent6 en la
emisora a lo largo de este afio giraba en torno a biografia de mujeres sig-
nificativas en la historia universal, un género muy explotado por otras
actrices como Zully Moreno.

En aquel momento Jaime Yankelevich intentaba afianzar su relacién con
el régimen militar. El Presidente de la Nacién, Pedro Pablo Ramirez, utili-
76 los micréfonos de esa emisora para dirigirse al pais con motivo de la
celebracion del 12 de octubre. La revista Antena sostenia que “merece
sefialarse por lo que ello comporta como deferencia a una broadcasting
que tanto se ha preocupado siempre porque en su onda se deje escuchar la
palabra de los que deben estar en contacto directo con sus pueblos, este men-
saje (...) refleja sobre la emisora mencionada un honor que indudable-
mente se merece’’. La visita de los diferentes miembros del gobierno mili-
tar a los estudios de Radio Belgrano era frecuente. A fines de 1943, Per6n
visité los estudios de Radio Belgrano, donde “fue agasajado por las auto-
ridades (de la radio) quienes le ofrecieron un vino de honor luego de reco-
rrer las dependencias de la casa y escuchar una audicion de la orquesta de
Francisco Lomuto” (Antena, 9/12/1943). En 1944, Evita Duarte protago-
nizaria el recordado radioteatro Hacia un futuro mejor, un homenaje a la
revolucion del 4 de junio que se emitia tres veces al dia.

El naciente peronismo intentarfa controlar la radiofonia a través de una
serie de leyes y regulaciones expresadas fundamentalmente en el denomi-
nado Manual de Instrucciones para las Estaciones de Radiodifusion, que
determinaba cémo regular los contenidos de las programaciones. El texto
enfatizaba la funcién de control que el Estado debia tener por sobre los
intereses comerciales y privados que manejaban la casi totalidad de las
emisoras. El Manual reglamentaba no sélo la cantidad de espacios orales

Inventando la radio comercial: apuntes para una biografia de Jaime Yankelevich | 161



que debian tener las emisoras (entre un 60 a 65%), ademds de reglamentar
la cantidad de radioteatros episédicos que las emisoras podrian transmitir
en cadena. Esta regulacién implicé fuertes restricciones a los modos de
funcionamiento de las emisoras.

A medidos de 1947 durante el discurso radial del Presidente Perén des-
pidiendo a su esposa que partia rumbo a Europa, la emisién en cadena por
Radio Belgrano fue interferida por una voz que decia “no le crean nada,
son todas mentiras”. La repercusion de las “expresiones condenatorias hacia
el Presidente” determinaron la inmediata clausura de la emisora y una ola
de presiones se volvid contra Jaime para que cediera su licencia al Estado.
Por la resolucion de la Direccion de Radiodifusion Nro. 3222, 1a emisora
fue suspendida en sus operaciones. Un mes después, se levanté la suspen-
sion por la resolucion Nro. 3854 pero simultdneamente se declararon cadu-
cas las licencias otorgadas a Jaime Yankelevich para la comercializacion.
El 18 de agosto de ese mismo aflo, el empresario hizo una presentacion al
Poder Ejecutivo ofreciendo la venta al Estado de la red de emisoras que
componian Radio Belgrano y la primera cadena argentina de broadcas-
ting. La oferta estaba valuada en seis millones de pesos. El 11 de septiem-
bre, una nota reservada del Ministro de Comunicaciones, Oscar Nicolini,
dirigida al presidente del Consejo Econémico Nacional decia que “esa adqui-
sicion llenarfa una perentoria necesidad del Estado fundada en elementales
razones de la defensa nacional y concepcion espiritual”. La estrategia de
Nicolini fue comprar los activos fisicos de las emisoras, en lugar de deci-
dir su clausura por motivos politicos. De este modo se aseguraban poder
seguir utilizando los aparatos transmisores, en lugar de tener que comprar
nuevos para montar emisoras técnicamente expropiadas. La adquisicion de
Radio Belgrano y su cadena se realiz6 por medio de un crédito del IAPI y
del Banco Nacién, con un contrato de compra venta a nombre de Correos
y Telecomunicaciones fechado el 14 de octubre de 1947. Pocos meses des-
pués, el gobierno habia declarado la caducidad de varias de las emisoras que
Yankelevich poseia en el interior del pais, denunciando un monopolio de
Radio Belgrano sobre el conjunto de las emisoras de radio en Argentina.
En pocos meses los demds concesionarios devolvieron las frecuencias al
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gobierno. Tal fueron los casos de El Mundo y Splendid antes de que fina-
lizara el afio 1947.

Luego de vendidos los activos al Estado, en julio de 1948 Yankelevich
fue electo Presidente de la InterAmerican Association of Broadcasters'y el
norteamericano Gilmore Nunn fue nombrado vicepresidente primero (7he
New York Times, 3/7/1948). Esto confirmaba su importante posicién en el
marco del desarrollo de la radiofonia americana, a la vez que lo colocaba
en una situacién compleja. Desde 1945, esta entidad venia denunciado el
avance del gobierno de Perdn sobre la libertad de prensa, cosa que habia
sido sostenida por Yankelevich al menos hasta que el gobierno le compré
la licencia de sus emisoras y éste fue nombrado como Director General de
Radiodifusién, administrando todas las emisoras nacionales. Este hecho ocu-
rrido en 1948, represent6 un duro cruce de criticas entre la InterAmeri-
can... y la Asociacion de Radiodifusoras Argentinas (ADRA), ambas pre-
sididas por Yankelevich, quien se negd a apoyar una denuncia contra el
gobierno del general Per6n. La entidad interamericana separaria a ADRA
de su institucién y solicitarfa la renuncia como Presidente del ex duefio de
Radio Belgrano. En medio de este fuego cruzado entre las radiodifusoras
y el gobierno, los objetivos de expansién del empresario estaban puestos
en la nueva tecnologia de la television, para lo cual fue el encargado de
analizar los costos y traer los primeros equipos transmisores.

La situacién politica condiciond el desarrollo de los negocios de Yan-
kelevich en la radio pero no impidi6 que le surgieran nuevas oportunida-
des. En 1951, comenzaban a difundirse las noticias de la llegada de la tec-
nologia de television traida desde los Estados Unidos, que daria lugar al
“moderno milagro” de la transmisién de imagenes. El nuevo medio de
comunicacion intentaria ocupar el lugar de la radio en el centro de la vida
familiar. Jaime Yankelevich era la persona indicada para disefiar las estra-
tegias de llegada del nuevo objeto de consumo.’ Esto implicaba la adqui-
sicién de un instrumental técnico que requeria de saberes especificos y de
una serie de relaciones de interés econémico en las que el ex duefio de radio
Belgrano se movia comodamente. Los diarios y revistas de la época ilus-
tran la importancia de la importacién de los equipos como el momento de
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arribo y nacimiento de la nueva tecnologia en el pafs. Ese afio desembar-
c6 en el puerto de Buenos Aires un equipo trasmisor portdtil (instalado en
un camién pintado con la frase “la voz de la esperanza”) que seria utili-
zado en las primeras experiencias televisivas. Radio Belgrano habia adqui-
rido los equipos a la compaififa Standard Electric para instalar el control y
la irradiacién, ademds de las cdmaras y del equipo portétil “Zoomar” para
la transmision de eventos callejeros o al aire libre (futbol, boxeo, actos poli-
ticos). El costo total de todos los equipos habia sido de catorce millones
de pesos, que Radio Belgrano S.A. debia pagar en cuotas mensuales de
seiscientos mil pesos moneda nacional. La antena transmisora se instal6
en el edificio del Ministerio de Obras Publicas y los ensayos habian comen-
zado con singular éxito.

La primera transmision estaba pautada para el 17 de octubre mientras
que la programacion regular se implementarfa a partir de los primeros dias
de noviembre. En su libro La television criolla, Mirta Varela sefiala que “el
eco en los medios fue escaso, con excepcion de la transmisién del 17 de
octubre, que era ademads la reaparicion de Evita en ptblico” (Varela, 2005;
36). Como bien lo sefiala la autora, el elemento que aparece mds visible
ante la prensa es la “espectacularidad de los equipos transmisores” y de la
antena emisora que se erige en el Ministerio de Obras Publicas del gobier-
no nacional. El festejo del dia de la Lealtad fue televisado, mostrando a
Eva Duarte y Juan Domingo Perén dirigiéndose al pueblo y a los desca-
misados convocados en la plaza, en una trasmision operada por Enrique
Susini, el mds importante emprendedor y radioaficionado de los afios vein-
te. La primera transmision llegaba a un pais en donde no habfa casi apara-
tos receptores: entre 400 a 5000 aparatos llegaron junto a los equipos trans-
misores, pero a dos afios de iniciada la transmisidn televisiva llegaron a 33
mil (Varela, 2005: 75).

Pocos meses después, en febrero de 1952, Jaime Yankelevich, el inven-
tor de la radio en la Argentina, moria en Buenos Aires. En el obituario, la
revista Radiolandia sefialaba que “nos deja su mds grande conquista, la tele-
vision”. El 26 de febrero, el diario The New York Times anunciaba que “El
pionero de la industria de la radio en la Argentina, habia muerto luego de
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una larga enfermedad, después de haber abierto la primera estacién de
television en el pais”.

Al momento de su muerte Jaime Yankelevich tenfa 58 afios. Habia reali-
zado una de las mds brillantes carreras en la formacién y consolidacién de la
industria del entretenimiento, en una “aventura del ascenso social” que lo
llevé desde un humilde negocio en la avenida Entre Rios a la construccién
de un imperio en la industria del entretenimiento en la Argentina del siglo XX.

NOTAS

1 Se podria hablar aqui, en el mismo sentido que Beatriz Sarlo lo hace para las novelas
cortas, de una peripecia sentimental que es central en el argumento de los radioteatros
episddicos. Una narrativa que, como ella lo describe, “tiende a resolverse en situaciones
sumamente tipificadas y apela a sentimientos y experiencias comunes” (Sarlo, 2001:62).

2 Los “cinco grandes” se refiere a los cinco principales clubes de fiitbol de Buenos Aires:
River, Boca Juniors, San Lorenzo, Independiente y Racing.

3 Lynn Spigel sefiala que, de acuerdo a la portada de la revista American Home, la televi-
sién desplazaba al piano de la escena tipica familiar. En nuestra opinién ese desplaza-
miento ya habia ocurrido con el ingreso de la radio al universo de la vida doméstica, sin
perjuicio de que efectivamente la TV generaba un modo de cohesién familiar particular
(Spigel, 1992).
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